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9�3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�DFHWDPLQRIHQ�
9�3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�LEXSURIHQ�
9�3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�iFLGR�DFHWLO�VDOLFtOLFR�
9�3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�DQWLKLVWDPtQLFRV�
9�3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�XQ�GHVFRQJHVWLRQDQWH�YtD�

RUDO�\�WySLFD�
9�'RVLV�UHFRPHQGDGDV�SDUD�GHVFRQJHVWLRQDQWHV�QDVDOHV�YtD�RUDO�
9�'RVLV�UHFRPHQGDGDV�SDUD�GHVFRQJHVWLRQDQWHV�QDVDOHV�YLD�WySLFD�
9�3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�XQ�DQWLWXVLYR�
9�3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�GH[WURPHWRUIDQR�
9�$QWLWXVLYRV�WySLFRV�SDUD�QLxRV�GH���D����DxRV�
9�'RVLV�UHFRPHQGDGDV�SDUD�DQWLWXVLYRV�RUDOHV�VHJ~Q�HGDGHV�
9�3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�XQ�H[SHFWRUDQWH�R�XQ�

PXFROtWLFR��
9�$QDOJpVLFRV�\�DQWLSLUpWLFRV�VRORV�
9�'RVLV�GH�DFHWDPLQRIHQ��DVSLULQD�H�LEXSURIHQ�SDUD�GRORU�H�LQIODPDFLyQ�
9�'RVLV�SHGLiWULFDV�GH�DFHWDPLQRIpQ�\�iFLGR�DFHWLOVDOLFtOLFR�FRPR�DQWLSLUpWLFRV�

VHJ~Q�HGDGHV�
9�'RVLV�GH�VDOLFLODWRV�SDUD�DGXOWRV�
9�'RVLV�UHFRPHQGDGDV�GH�LEXSURIHQ�FRPR�DQDOJpVLFR�\�DQWLSLUpWLFR�
9�VHJ~Q�HGDGHV��� � � � � �
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9�(PROLHQWHV�\�SURWHFWRUHV�
9�$VWULQJHQWHV�
9�3URGXFWRV�SDUD�TXHPDGXUDV�PHQRUHV�
9�&DOOLFLGDV�
9�$QWLSUXUtWLFRV�
9�3URGXFWRV�SDUD�HO�WUDWDPLHQWR�GHO�DFQH�
9�3URGXFWRV�SDUD�GHUPDWLWLV�VHERUUHLFD�\�FDVSD��VRORV�R�FRPELQDGRV�
9�&RQFHQWUDFLRQHV�DSUREDGDV�GH�LQJUHGLHQWHV�SDUD�WUDWDU�OD�FDVSD��VHERUUHD�

\�SVRULDVLV�
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��$17,0,&27,&26�'(�862�9$*,1$/�
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9�&ODVLILFDFLyQ�\�SURSLHGDGHV�GH�ORV�OD[DQWHV�
��352'8&726�2)7$/02/Ï*,&26�

9�'HVFRQJHVWLRQDQWHV�RIWDOPROyJLFRV��
9�$JHQWHV�YLVFRVDQWHV��SUHVHUYDQWHV�\�EXIIHU�XWLOL]DGRV�HQ�SURGXFWRV�����

GHVFRQJHVWLRQDQWHV�RIWDOPROyJLFRV�
9�$JHQWHV�YLVFRVDQWHV�\�SUHVHUYDQWHV�XWLOL]DGRV�SDUD�OiJULPDV�DUWLILFLDOHV�
9�$JHQWHV�YLVFRVDQWHV�\�SUHVHUYDQWHV�XWLOL]DGRV�SDUD�OHQWHV�GH�FRQWDFWR�GXURV��
9�$JHQWHV�YLVFRVDQWHV�\�SUHVHUYDQWHV�XWLOL]DGRV�HQ�VROXFLRQHV�SDUD�OHQWHV�GH�

&RQWDFWR�GXURV��
9�$JHQWHV�EXIIHU�\�SUHVHUYDQWHV�XWLOL]DGRV�HQ�SURGXFWRV�RIWDOPROyJLFRV�

PLVFHOiQHRV����
�
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��35(6(17$&,21�
�
�
3DUD� GDU� FXPSOLPLHQWR� DO� DUWtFXOR� ��� GHO� $FXHUGR�*XEHUQDWLYR� �������� GHO� 5HJODPHQWR�
3DUD� HO� &RQWURO� 6DQLWDULR� GH� ORV� 0HGLFDPHQWRV� \� 3URGXFWRV� $ILQHV�� /D� 8QLGDG� GH�
$XWRUL]DFLRQHV� 6DQLWDULDV� GHO� 'HSDUWDPHQWR� GH� &RQWURO� \� 5HJXODFLyQ� GH� 3URGXFWRV�
)DUPDFpXWLFRV�\�$ILQHV�KD�UHYLVDGR��\�DFWXDOL]DGR�OD�/LVWD�GH�VXVWDQFLDV�PHGLFLQDOHV�FRQ�
PRGDOLGDG� GH� YHQWD� OLEUH�� ODV� FXDOHV� VH� FRQVLGHUDQ� HILFDFHV� \� VHJXUDV� SDUD� VHU�
DXWRPHGLFDGDV� � HQ� HO� DOLYLR� GH� PDOHVWDUHV� FRPXQHV� R� SUREOHPDV� PHQRUHV� TXH� VH�
SUHVHQWDQ� IUHFXHQWHPHQWH� HQ� OD� YLGD� GH� OD� SREODFLyQ�� \� � FX\D� SHUVLVWHQFLD� R� WLHPSR�GH�
XWLOL]DFLyQ�HV�QR�SURORQJDGR��
�
'LFKD� /LVWD� HVWi� FRQIRUPDGD� SRU� GLHFLQXHYH� JUXSRV� IDUPDFROyJLFRV� GLIHUHQWHV�� FRQ�
LQIRUPDFLyQ� VREUH�� 3ULQFLSLRV� DFWLYRV�� FRQFHQWUDFLRQHV� SHUPLWLGDV�� IRUPDV� IDUPDFpXWLFDV�
SHUPLWLGDV�� SUHFDXFLRQHV�� DGYHUWHQFLDV�� � FRQWUDLQGLFDFLRQHV� \� OH\HQGDV� HVSHFLDOHV� TXH�
GHEH� FRQWHQHU� HO� HWLTXHWDGR�� SDUD� TXH� HO� SURGXFWR� VHD� DGHFXDGDPHQWH� XWLOL]DGR� SRU� HO�
SDFLHQWH�� 6H� DQH[D� ODV� UHIHUHQFLDV� ELEOLRJUiILFDV� TXH� VLUYLHURQ� GH� EDVH� SDUD� VX�
HODERUDFLyQ��
�
(VWD� /LVWD� VROR� HV� DSOLFDEOH� D�3URGXFWRV�)DUPDFpXWLFRV� FRQ�PRGDOLGDG� GH�9HQWD� /LEUH��
7RGRV� ORV� FDVRV� QR� FRQWHPSODGRV� HQ� HVWD� QRUPDWLYD�� GHEHUiQ� VHU� DQDOL]DGRV� SRU� OD�
&RPLVLyQ�$VHVRUD�GH�0HGLFDPHQWRV���

�
�
�
�
�
�
�

'HSDUWDPHQWR�GH�5HJXODFLyQ�\�&RQWURO�GH�3URGXFWRV�)DUPDFpXWLFRV�\�DILQHV��
8QLGDG�GH�$XWRUL]DFLRQHV�6DQLWDULDV�
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�
/,67$�35238(67$�'(�352'8&726�0(',&,1$/(6�&21�02'$/,'$'��'(�9(17$�/,%5(�
�
3DUD�HIHFWRV�GH�OD�SUHVHQWH�OLVWD�VH�HQWHQGHUi�SRU���352'8&72�'(�9(17$�/,%5(���
6HJ~Q� HO� DUWtFXOR� ��� LQFLVR� ����� GHO� 5HJODPHQWR� SDUD� HO� FRQWURO� 6DQLWDULR� GH� ORV�
0HGLFDPHQWRV�\�3URGXFWRV�$ILQHV�� �VH�GHILQH�FRPR�352'8&72�'(�9(17$�/,%5(�³/D�
HVSHFLDOLGDG�IDUPDFpXWLFD�DXWRUL]DGD�SDUD�FRPHUFLDOL]DUVH�VLQ�SUHVFULSFLyQ�PpGLFD�\�TXH�
SXHGH�VHU�REMHWR�GH�SXEOLFLGDG�R�SURPRFLyQ�SRU�PHGLRV�PDVLYRV´��
�
6HJ~Q� HO� DUWtFXOR� ��� GHO� 5HJODPHQWR� SDUD� HO� &RQWURO� 6DQLWDULR� GH� ORV� 0HGLFDPHQWRV� \�
3URGXFWRV�$ILQHV�SXHGHQ�DXWRUL]DUVH�HVSHFLDOLGDGHV�IDUPDFpXWLFDV�EDMR� OD�PRGDOLGDG�GH�
YHQWD�OLEUH�FXDQGR��
• 6HDQ� HILFDFHV� \� VHJXUDV� SDUD� VHU� DXWRPHGLFDGDV� HQ� HO� DOLYLR� GH� VtQWRPDV� GH�

SUREOHPDV�PHQRUHV�\�����XWLOL]DGRV�SRU�WLHPSRV�FRUWRV�
�
• 6HDQ� IRUPDV� IDUPDFpXWLFDV� GH� IiFLO� PDQHMR�� DOPDFHQDPLHQWR� \� TXH� QR� VHDQ�

DGPLQLVWUDGDV�SRU�YtD�����SDUHQWHUDO��
�
• 6X�GRVLILFDFLyQ�WHUDSpXWLFD�VHD�GH�EDMR�ULHVJR�
�
• 6HDQ� PRQRIiUPDFRV� � R� DVRFLDFLRQHV� FRQ� tQGLFH� ULHVJR�EHQHILFLR� VXVWHQWDGR� HQ�

ELEOLRJUDItDV���
�����DFHSWDEOHV��
�
• 1R�VH�GHVWLQHQ�D� OD�SUHYHQFLyQ�R�FXUDFLyQ�GH�SDWRORJtDV�TXH�UHTXLHUDQ�GLDJQyVWLFR�R�

SUHVFULSFLyQ�IDFXOWDWLYD��DVt�FRPR�DTXHOODV�RWUDV�SDWRORJtDV�TXH�GHWHUPLQH�HO�0LQLVWHULR�
GH�6DOXG��

�
• (VWpQ� GHVWLQDGDV� D� OD� SUHYHQFLyQ�� DOLYLR� R� WUDWDPLHQWR� GH� VtQGURPHV� R� VtQWRPDV�

PHQRUHV�
�
• 6H� IRUPXOHQ� FRQ� ODV� VXVWDQFLDV� PHGLFLQDOHV� H[SUHVDPHQWH� HVWDEOHFLGDV� SRU� HO�

0LQLVWHULR�GH�6DOXG�HQ�XQD�OLVWD�SRVLWLYD��OD�FXDO�VHUi�DFWXDOL]DGD�SHULyGLFDPHQWH��
�
• +D\DQ� GHPRVWUDGR�� � VHU� VHJXUDV� \� HILFDFHV� SDUD� OD� LQGLFDFLyQ� WHUDSpXWLFD�

FRUUHVSRQGLHQWH��
�
�
(VWDV� VXVWDQFLDV� PHGLFLQDOHV� SXHGHQ� SURPRFLRQDUVH� OLEUHPHQWH� HQ� ORV� PHGLRV� GH�
FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�FRQ�SUHYLD�DXWRUL]DFLyQ�GHO� �'HSDUWDPHQWR�GH�&RQWURO�\�5HJXODFLyQ�
GH�3URGXFWRV�)DUPDFpXWLFRV�\�$ILQHV��SRU�HOOR�VH�OHV�FRQRFH�WDPELpQ�FRPR�PHGLFDPHQWRV�
SXEOLFLWDULRV���
�
�
�
�
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3DUD�HO�IiFLO�PDQHMR�GH�HVWD�OLVWD��ORV�PHGLFDPHQWRV�VH�KDQ�DJUXSDGR�VHJ~Q�VX�XWLOL]DFLyQ�
\�VH�FLWDQ�FRQ�VX�GHQRPLQDFLyQ�FRP~Q� LQWHUQDFLRQDO��'&,��3DUD�HVWRV�PHGLFDPHQWRV�VH�
GHEHUi�LQIRUPDU�FRQ�FODULGDG�OD�IRUPD�GH�XWLOL]DUORV��DGYHUWHQFLDV�\�ULHVJRV�GH�XVR���
�
/D�LQIRUPDFLyQ�VHUi�GLULJLGD�DO�SDFLHQWH�FRQ�OHQJXDMH�FODUR�\�VHQFLOOR�SDUD�TXH�pVWH�SXHGD�
HQWHQGHU��\�VH�OH�IDFLOLWH�HO�XVR�DGHFXDGR�GHO�PHGLFDPHQWR��
�
/D�LQIRUPDFLyQ�TXH�OOHYDUi�VHUi��OD�VLJXLHQWH��
�
• 1RPEUH�&RPHUFLDO�GHO�SURGXFWR�
• 1RPEUH�JHQpULFR��'&,���GHEDMR�GHO��QRPEUH�FRPHUFLDO��
• &RQFHQWUDFLyQ��
• ,QGLFDFLRQHV�
• )RUPD�)DUPDFpXWLFD�
• &RQWHQLGR�GHO�HQYDVH�
• &RPSRVLFLyQ�SRU�FDGD�XQLGDG�GH�GRVLV�
• 9tD�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�
• 'RVLV�\�IRUPD�GH�SUHSDUDU�\��DGPLQLVWUDU�
• 'XUDFLyQ�GHO�WUDWDPLHQWR�
• $GYHUWHQFLDV�
• 3UHFDXFLRQHV��FRQ�pQIDVLV�HQ�HPEDUD]DGDV��ODFWDQWHV��QLxRV�\�DQFLDQRV���
• &RQWUDLQGLFDFLRQHV�
• (IHFWRV�$GYHUVRV�
• ,QWHUDFFLRQHV�
• &RQGLFLRQHV�GH�DOPDFHQDPLHQWR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
• ,QIRUPDFLyQ�\�OH\HQGDV���UHJODPHQWDULDV�HVSHFLDOHV��
������� � � � ³352'8&72� 0(',&,1$/�� 0$17(1*$6(� )8(5$� '(/� $/&$1&(� '(� /26�
1,f26´�
����������12��'(�5(*,6752�6$1,7$5,2�
����������)(&+$�'(�9(1&,0,(172�

�� 12��'(�/27(�
�� 120%5(�'(/�)$%5,&$17(�<�3$,6�'(�)$%5,&$&,21�

�
�/RV� SURGXFWRV� GH� YHQWD� OLEUH� GHEHUiQ� FRQVLJQDU� HQ� HO� HWLTXHWDGR� GHO� HQYDVH�SULPDULR� VL� QR� WLHQHQ� HQYDVH� VHFXQGDULR� R� HQ� HO� HQYDVH� VHFXQGDULR� VL� QR� WLHQHQ�LQVHUWR��VXV�LQGLFDFLRQHV��SUHFDXFLRQHV��FRQWUDLQGLFDFLRQHV��GRVLV�\�DGYHUWHQFLDV���
�
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&ULWHULRV�SDUD�HYDOXDFLyQ�GH�SURGXFWRV�PHGLFLQDOHV�GH�YHQWD�OLEUH����
$17,$&,'26�

)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��VyOLGDV�\�OtTXLGDV��
0HGLFDPHQWRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�

�$'9(57(1&,$6� �35(&$8&,21(6� �&2175$,1',&$&,21(6�
9�%LFDUERQDWR�GH�VRGLR�
�
9�&DUERQDWR�GH�FDOFLR�
�
9�6DOHV�GH�DOXPQLR�
�
9�6DOHV�GH�PDJQHVLR�
�
9�&RPELQDFLRQHV�GH�
VDOHV�GH�DOXPLQLR�\�
PDJQHVLR�

�
9�&RPELQDFLRQHV�
GLYHUVDV�FRQ�
VLPHWLFRQD�

�
9�6DOHV�GH�ELVPXWR�
�
9�&RPELQDFLRQHV�GH�
FDUERQDWR�GH�FDOFLR�H�
KLGUy[LGR�GH�
PDJQHVLR�
�

6L�ORV�VtQWRPDV�
SHUVLVWHQ�FRQ�HO�XVR�GH�
HVWH�PHGLFDPHQWR�SRU�
PiV�GH���VHPDQDV��
VXVSpQGDVH�\�FRQVXOWH�
DO�PpGLFR��
�
(Q�FDVR�GH�
DGPLQLVWUDUVH�FRQ�RWURV�
PHGLFDPHQWRV�GHEH�
FRQVXOWDU�DO�PpGLFR�
��������
�
7yPHVH���KRUD�DQWHV�R�
��KRUDV�GHVSXpV�GH�ODV�
FRPLGDV������
�
(Q�FDVR�GH�GRORU�
DEGRPLQDO�LQWHQVR��QR�
VLQ�FRQVXOWDUOR�DQWHV�FRQ�
HO�PpGLFR�������������
�
/RV�SURGXFWRV�TXH�
FRQWHQJDQ�HQ�VX�IyUPXOD�
ELFDUERQDWR�GH�VRGLR��
GHEHQ�FRQVLJQDU�OD�
VLJXLHQWH�OH\HQGD��1R�
WRPDU�HVWH�SURGXFWR�
FXDQGR�HO�HVWyPDJR�
HVWp�GHPDVLDGR�OOHQR�GH�
FRPLGD�R�GH�OtTXLGR������
�
/RV�SURGXFWRV�TXH�
FRQWHQJDQ�VXEVDOLFLODWR�
GH�ELVPXWR�HQ�VX�
IySUPXOD�GHEHQ�
FRQVLJQDU�ODV�OH\HQGDV���
3RU�VX�FRQWHQLGR�GH�
VDOLFLODWRV�SXHGH�
SURGXFLU�UHDFFLRQHV�
DOpUJLFDV�R�DVPD������
�

,QVXILFLHQFLD�
KHSiWLFD��HQ�
WUDWDPLHQWRV�
SURORQJDGRV��
�
3DFLHQWHV�JHULDWULFRV�
R�GHELOLWDGRV�
�
�DPEDV�
SUHFDXFLRQHV�SDUD�
SUHSDUDGRV�GH�
PDJQHVLR��KLGUy[LGR�
GH�PDJQHVLR���
KLGUy[LGR�GH�
DOXPLQLR��

1LxRV�PHQRUHV�GH���
DxRV��
�
3DUD�SUHSDUDGRV�FRQ�
VXEVDOLFLODWR�GH�
ELVPXWR�
�
,QVXILFLHQFLD�UHQDO�

�
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)RUPDV�)DUPDFpXWLFDV��VyOLGDV��SROYR�\�JUDQXODGR�HQ�VREUHV�R�
)UDVFRV�FRQ�VROXFLRQHV�XWLOL]DGDV�HQ�FDVR�GH�GLDUUHD�OHYH�PRGHUDGD��
�� 652�%,&$5%21$72� J�/� 'HEHUi�LQGLFDU�HQ�ORV�HPSDTXHV�

������
�
�������
�
�������
�
������

&ORUXUR�GH�VRGLR��1D&,��
�
%LFDUERQDWR�VyGLFR��FDUERQDWR�
PRQRVyGLFR�1D+&2��
&ORUXUR�GH�SRWDVLR��.&,��
�
*OXFRVD�DQKLGUD��&+2��

����
�

����
�

����
�

���

���KRUDV�GHVSXpV�GH�SUHSDUDGD�OD�
PH]FOD��GHVHFKDU�HO�VREUDQWH�
�
&RQVHUYDU�HQ�OXJDU�IUHVFR�
�
,QVWUXFFLRQHV�GH�SUHSDUDFLyQ�

���� 7RWDO� ����� �
�
�

&2$'<89$17(6�(1�(/�75$7$0,(172�'(�/$�',$55($�
6$/(6�'(�5(+,'5$7$&,21�25$/�)2508/$�206�����

)RUPDV�)DUPDFpXWLFDV��VyOLGDV��SROYR�\�JUDQXODGR�HQ�VREUHV���
�� 652�&,75$72� J�/� 'HEHUi�LQGLFDU�HQ�ORV�HPSDTXHV�

������
�
������
�
�������
�
������

&ORUXUR�GH�VRGLR��1D&,��
�
&LWUDWR�WULVyGLFR�GLKLGUDWR��&+1D�2�
�+2��
&ORUXUR�GH�SRWDVLR��.&,��
�
*OXFRVD�DQKLGUD��&+2��

����
�

����
�

����
�

���

���KRUDV�GHVSXpV�GH�SUHSDUDGD�OD�
PH]FOD��GHVHFKDU�HO�VREUDQWH�
�
&RQVHUYDU�HQ�OXJDU�IUHVFR�
�
,QVWUXFFLRQHV�GH�SUHSDUDFLyQ�

���� 7RWDO� ����� �
�
� � � /D� JOXFRVD� DQKLGUD� SXHGH� VXVWLWXLUVH� SRU� VDFDURVD� ���� J�/�� R� SRU� JOXFRVD�
PRQRKLGUDWDGD�����J�/��VL�OD�PH]FDO�HVWi�GHVWLQDGD�DO�XVR�LQPHGLDWR���VL�HVDV�PH]FODV�VH�
DOPDFHQDQ�GXUDQWH�DOJ~Q�WLHPSR�SXHGHQ�GHWHULRUDUVH�GHELGR�DO�PD\RU�FRQWHQLGR�GH�DJXD�
TXH�SXHGHQ�WHQHU�OD�VDFDURVD�R�OD�JOXFRVD������
��
/D�PRGDOLGDG�GHO�SUHSDUDGR�GHEH�VHU�HQ�ORV�UDQJRV������
*OXFRVD�
�
6RGLR�
�
3RWDVLR�
�
&LWUDWR�
�
%LFDUERQDWR�
�
&ORUXUR�
�
&RQFHQWUDFLyQ� 7RWDO� GH�
VXVWDQFLDV�

'HEH� VHU� LJXDO�� SRU� OR�PHQRV� D� OD� GH� VRGLR� SHUR� QR�
GHEH�VXSHUDU�����PPRO�/�
'HEH�VHU�LJXDO�HQ�OD�JDPD�GH����D����PPRO�/�
�
'HEH�VHU�LJXDO�HQ�OD�JDPD�GH����D����PPRO�/�
�
'HEH�VHU�LJXDO�GH���D����PPRO�/�
�
'HEH�VHU�LJXDO�GH����D����PPRO�/�
�
'HEH�VHU�LJXDO�HQ�OD�JDPD�GH����D����PPRO�/�
�
,QFOXLGD�OD�JOXFRVD�GHEH�VHU�HQ�OD�JDPD�GH�����D�����
PPRO�/�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

�
$17,',$55(,&26�

)RUPD�IDUPDFpXWLFD��VyOLGDV�\�OtTXLGDV��
0HGLFDPHQWRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�

�$'9(57(1&,$6� �&2175$,1',&$&,21(6�
�
9� /RSHUDPLGD�
�
9� 3HFWLQD�
�
�
(VWRV�PHGLFDPHQWRV�HVWiQ�
LQGLFDGRV�SDUD�HO�WUDWDPLHQWR�
VLQWRPiWLFR�GLDUUHD�OHYH�R�
PRGHUDGD��

�

�
/D�UHKLGUDWDFLyQ�RUDO�HV�
REOLJDWRULD�HQ�WRGR�FDVR�GH�
GLDUUHD��
�
1R�XVDU�SRU�PiV�GH���GtDV�D�
PHQRV�TXH�VHD�LQGLFDGR�SRU�HO�
PpGLFR����������
�
&RQVXOWDU�DO�PpGLFR�VL�VH�
SUHVHQWD�ILHEUH��
�
1R�DGPLQLVWUDU�D�QLxRV�PHQRUHV�
GH����DxRV�GH�HGDG������
�
,QGLFDU�HO�Q~PHUR�Pi[LPR�GH�
FXFKDUDGDV�SDUD�XQ�SHUtRGR�GH�
���KRUDV�������
�
(Q�SUHSDUDFLRQHV�D�EDVH�GH�
/RSHUDPLGD�VH�GHEH�FRQVLJQDU�OD�
VLJXLHQWH�OH\HQGD��³1R�H[FHGHU�
GH���FXFKDUDGLWDV�R���WDEOHWDV��HQ�
���KRUDV�VLQ�LQGLFDFLyQ�PpGLFD��
�����
�
'LDUUHD�JUDYH��FRQVXOWDU�DO�
PpGLFR�LQPHGLDWDPHQWH�

�1LxRV�PHQRUHV�GH����DxRV�FRQVXOWDU�DO�PpGLFR���+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�IiUPDFR��(PEDUD]R�\�ODFWDQFLD��VyOR�SRU�LQGLFDFLyQ�PpGLFD���������������

�
�

352'8&726�3$5$�$/,9,$5�/26�6,1720$6�'(/�5(6)5,$'2�<�/$�*5,3(�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��VyOLGDV�\�OtTXLGDV��

3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�
�$'9(57(1&,$6� �35(&$8&,21(6� �&2175$,1',&$&,21(6�

�$&(7$0,12)(1�
�9HU�'RVLV�HQ�&XDGUR�
1R�����

�
1R�H[FHGHU�OD�
GRVLV�Pi[LPD�
UHFRPHQGDGD��
�
1R�DGPLQLVWUDU�SRU�
PiV�GH���GtDV�HQ�
QLxRV��R�PiV�GH����
HQ�DGXOWRV�SRU�
GRORU��R�SRU�PiV�GH�

�
$OFRKROLVPR�
�
(QIHUPHGDG�
KHSiWLFD��
�
,QVXILFLHQFLD�UHQDO�
��������

�
+LSHUVHQVLELOLGDG�D�ORV�
$,1(6��
�
1LxRV�PHQRUHV�GH���
DxRV��VROR�SUHVFULSFLyQ�
PHGLFD����������



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

352'8&726�3$5$�$/,9,$5�/26�6,1720$6�'(/�5(6)5,$'2�<�/$�*5,3(�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��VyOLGDV�\�OtTXLGDV��

3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�
�$'9(57(1&,$6� �35(&$8&,21(6� �&2175$,1',&$&,21(6�

��GtDV�VL�SHUVLVWH�OD�
ILHEUH��
���������������
�
/D�DGPLQLVWUDFLyQ�
GH�GRVLV�\�R�SRU�
WLHPSR�SURORQJDGR�
SXHGH�RFDVLRQDU�
OHVLRQHV�KHSiWLFDV�
\�UHQDOHV����������

�,%8352)(1�
�9HU�'RVLV�HQ�&XDGUR�
1R�����
�

�
1R�H[FHGHU�OD�
GRVLV�Pi[LPD�
UHFRPHQGDGD�
�����������
�
1R�DGPLQLVWUDU�SRU�
PiV�GH���GtDV�
FRQVHFXWLYRV�HQ�
QLxRV�R�PiV�GH����
GH�GtDV�HQ�DGXOWRV�
VL�SHUVLVWH�HO�GRORU��
R�SRU�PiV�GH���
GtDV�VL�SHUVLVWH�OD�
ILHEUH�������������
�
/D�DGPLQLVWUDFLyQ�
GH�GRVLV�DOWDV�\�R�
SRU�WLHPSR�
SURORQJDGR�SXHGH�
RFDVLRQDU�OHVLRQHV�
KHSiWLFDV�\�
UHQDOHV�������
�

�
$VPD�
�
/DFWDQFLD�
�
(QIHUPHGDG�
KHSiWLFD�H�
LQVXILFLHQFLD�UHQDO�
\�R�FDUGtDFD��
�����������
�
3DFLHQWHV�FRQ�
WUDVWRUQRV�GH�
FRDJXODFLyQ��
�����������

�
1R�DGPLQLVWUDU�D�QLxRV�
PHQRUHV�GH���DxRV�GH�
HGDG����������
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�D�ORV�
$,1(6�������
�
*DVWULWLV�R�~OFHUD�
SpSWLFD��
�
7HUFHU�WULPHVWUH�GHO�
HPEDUD]R����������

�$&,'2�$&(7,/6$/,&,/,&2�
�9HU�'RVLV�HQ�&XDGURV�
1R����\����

�
1R�H[FHGHU�OD�
GRVLV�Pi[LPD�
UHFRPHQGDGD�
�����������
�
1R�DGPLQLVWUDU�SRU�
PiV�GH���GtDV�
FRQVHFXWLYRV�HQ�
QLxRV�R�PiV�GH����
GH�GtDV�HQ�DGXOWRV�
VL�SHUVLVWH�HO�GRORU��

�
(QIHUPHGDG�
KHSiWLFD�H�
LQVXILFLHQFLD�UHQDO�
\�R�FDUGtDFD��
�����������
�
3DFLHQWHV�FRQ�
WUDVWRUQRV�GH�
FRDJXODFLyQ��
�����������

�
1R�DGPLQLVWUDU�D�QLxRV�
PHQRUHV�GH���DxRV�GH�
HGDG����������
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�D�ORV�
$,1(6�\�D�ORV�
VDOLFLODWRV�������
�
*DVWULWLV�R�~OFHUD�
SpSWLFD��
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

352'8&726�3$5$�$/,9,$5�/26�6,1720$6�'(/�5(6)5,$'2�<�/$�*5,3(�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��VyOLGDV�\�OtTXLGDV��

3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�
�$'9(57(1&,$6� �35(&$8&,21(6� �&2175$,1',&$&,21(6�

R�SRU�PiV�GH���
GtDV�VL�SHUVLVWH�OD�
ILHEUH�������������
�
/D�DGPLQLVWUDFLyQ�
GH�GRVLV�DOWDV�\�R�
SRU�WLHPSR�
SURORQJDGR�SXHGH�
RFDVLRQDU�OHVLRQHV�
KHSiWLFDV�\�
UHQDOHV�������
�
6XVSpQGDVH�VX�
XVR���GtDV�DQWHV�
GH�FXDOTXLHU�
SURFHGLPLHQWR�
TXLU~UJLFR����������
�

7HUFHU�WULPHVWUH�GHO�
HPEDUD]R����������
�
+HPRUUDJLD�
�
1R�DGPLQLVWUDU�HQ�QLxRV�
PHQRUHV�GH����DxRV�
FRQ�JULSH��UHVIULDGR�R�
YDULFHOD��SRU�VX�
DVRFLDFLyQ�FRQ�HO�
6tQGURQPH�GH�5H\H��
��������

�$17,+,67$0,1,&26�
�9HU�GRVLV�HQ�FXDGUR�1R��
���

�
(VWH�SURGXFWR�
SXHGH�SURGXFLU�
VRPQROHQFLD��
VHGDFLyQ��
FRQIXVLyQ�PHQWDO��
GLVPLQXFLyQ�GH�OD�
FDSDFLGDG�GH�
FRQFHQWUDFLyQ�\�GH�
OD�DFWLYLGDG�UHIOHMD��
��������������
�
1R�H[FHGHU�OD�
GRVLV�Pi[LPD�
UHFRPHQGDG��(VWH�
SURGXFWR�DXPHQWD�
ORV�HIHFWRV�GH�
DOFRKRO�\�GH�RWUDV�
VXVWDQFLDV�TXH�
DIHFWDQ�HO�VLVWHPD�
QHUYLRVR�FHQWUDO��
���������������
�
6L�HVWi�EDMR�
WUDWDPLHQWR�
PpGLFR��FRQVXOWH�
DQWHV�GH�WRPDU�
HVWH�PHGLFDPHQWR��

�
1R�FRQVXPLU�
EHELGDV�DOFRKyOLFDV��
QL�RWURV�SURGXFWRV�
VHGDQWHV�GXUDQWH�HO�
WUDWDPLHQWR�������
�
3HUVRQDV�TXH�
UHDOLFHQ�WUDEDMRV�
TXH�LPSOLTXHQ�
FRRUGLQDFLyQ�\�
HVWDGRV�GH�DOHUWD�
PHQWDO��FRPR�
PDQHMR�GH�
YHKtFXORV�\�RWUR�WLSR�
GH�PDTXLQDULD�
DXWRPRWUL]����������

�
1R�DGPLQLVWUDU�D�QLxRV�
PHQRUHV�GH���DxRV�GH�
HGDG���
�
$OFRKROLVPR�
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR��
�
(PEDUD]R�\�ODFWDQFLD�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

352'8&726�3$5$�$/,9,$5�/26�6,1720$6�'(/�5(6)5,$'2�<�/$�*5,3(�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��VyOLGDV�\�OtTXLGDV��

3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�
�$'9(57(1&,$6� �35(&$8&,21(6� �&2175$,1',&$&,21(6�

�
6L�ORV�VtQWRPDV�QR�
PHMRUDQ�HQ�XQD�
VHPDQD�R�
HPSHRUDQ��
FRQVXOWH�DO�PpGLFR��
��������������������
�

�
'(6&21*(67,21$17
(6�1$6$/(6�
�8VR�2UDO���
�
�9HU�GRVLV�HQ�&XDGUR�
1R�����

�
1R�H[FHGHU�OD�
GRVLV�Pi[LPD�
UHFRPHQGDGD��
�
&RQVXOWDU�DO�
PpGLFR�VL�SDGHFH�
GHO�FRUD]yQ�
KLSHUWHQVLyQ�
DUWHULDO��GLDEHWHV�R�
DJUDQGDPLHQWR�
SURVWiWLFR��
�
6L�ORV�VtQWRPDV�QR�
PHMRUDQ�HQ���GtDV��
R�HPSHRUDQ��R�
DSDUHFH�ILHEUH��
FRQVXOWDU�FRQ�HO�
PpGLFR��
�����������������
�

�
1R�H[FHGHU�GH�OD�
GRVLV�GLDULD�
UHFRPHQGDGD�

�
1R�DGPLQLVWUDU�D�QLxRV�
PHQRUHV�GH���DxRV�GH�
HGDG���
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR��
HQIHUPHGDG�FRURQDULD��
KLSHUWHQVLyQ�VHYHUD��
�����
�
(PEDUD]R�\�ODFWDQFLD��

�
'(6&21*(67,21$17
(6�1$6$/(6��
�8VR�7ySLFR��
�
�9HU�GRVLV�HQ�&XDGUR�
1R�����

�
1R�XWLOL]DU�PiV�GH�
����GtDV�VLQ�
FRQVXOWDU�FRQ�HO�
PpGLFR�������
�
(O�XVR�IUHFXHQWH�R�
SURORQJDGR�SXHGH�
HPSHRUDU�OD�
FRQJHVWLyQ�QDVDO���
�����������������

�
0XMHUHV�
HPEDUD]DGDV�R�HQ�
SHUtRGR�GH�
ODFWDQFLD��VDOYR�
SUHVFULSFLyQ�
PpGLFD�����������

�
1LxRV�PHQRUHV�GH���
DxRV����������

�
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

�

&XDGUR�1R����
$1$/*(6,&26�<�$17,3,5(7,&26�62/26�

'26,6�3(',$75,&$6�5(&20(1'$'$6�3$5$�$&(7$0,12)(1�<�$63,5,1$�&202�$17,3,5(7,&2�
3(62�&25325$/�� ('$'��$f26�� '26,6��PJ��&$'$�����+25$6� 0$;,02�325�',$�
�
$&(7$0,12)(1�
���±����PJ�.J�

�
�
�
�
�
�

$63,5,1$�
���±����PJ�.J�

�

�
����
��D���
��D���
��D���
��D����
���D����
$GXOWRV�

�
����
��D���
��D���
��D���
��D����
���D����
$GXOWRV�

�
3UHVFULSFLyQ�PpGLFD�

����
����
����
����
����
����
�

3UHVFULSFLyQ�PpGLFD�
����
����
����
����
����
����
�

�
�

����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�

����
�����
�����
�����
�����
�����

��'RVLV�LQGLYLGXDOHV�SXHGHQ�VHU�UHSDUWLGDV�GH���D���KRUDV�VHJ~Q�OD�QHFHVLGDG��DUULED�GH���
D���GRVLV�SRU�GtD���1R�H[FHGHU�GH���GRVLV�HQ����KRUDV�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

&XDGUR�1R����
$1$/*(6,&26�<�$17,3,5(7,&26�62/26�

'26,6�'(�6$/,&,/$726�'(�9(17$�/,%5(�3$5$�$'8/726�
$*(17(� )250$�)$50$&(87,&$� '26,6�868$/��$'8/726�� '26,6�0$;,0$�

�
$63,5,1$�

�
�
�
�
�
�
6DOLFLODWR�GH�PHWLOR�
�
�
6DOLFLODWR�GH�
PDJQHVLR�
�
6DOLFLODWR�GH�VRGLR�

�
7DEOHWDV��WDEOHWDV�
HIHUYHVFHQWHV��
WDEOHWDV�FRQ�FXELHUWD�
HQWpULFD��WDEOHWDV�
EXIHUL]DGDV�\�
WDEOHWDV�PDVWLFDEOHV��
�
6ROXFLyQ�RUDO������
PJ���P/��
�
7DEOHWDV������\�����
PJ��
�
7DEOHWDV�FRQ�FXELHUWD�
HQWpULFD�����\�����
PJ�
�

�
����D�����PJ��WUHV�
GRVLV�GH�����PJ��R�
�����PJ��GRV�GRVLV�
GH�����PJ��FDGD�����

KRUDV��
�
�

����PJ�FDGD�����KUV�
�
�

����PJ�FDGD���KUV�R�
�����PJ���YHFHV�DO�

GtD�
����PJ�FDGD���KUV�

�

�
�

�����PJ�GtD�
�
�
�
�
�

1R�H[FHGHU�GH���
GRVLV�GLDULDV�

�
�

��'RVLV�LQGLYLGXDOHV�SXHGHQ�VHU�UHSDUWLGDV�GH���D���KRUDV�VHJ~Q�OD�QHFHVLGDG��DUULED�GH���
D���GRVLV�SRU�GtD���1R�H[FHGHU�GH���GRVLV�HQ����KRUDV�

&XDGUR�1R����
$1$/*(6,&26�<�$17,3,5(7,&26�62/26�

'26,6�5(&20(1'$'$6�'(�,%8352)(1�&202�$1$/*(6,&2�<�$17,3,5(7,&2�6(*Ò1�('$'(6�
('$'� '26,6�� '26,6�0$;,0$�

�
��0(6(6�±����$f26�

�
!����$f26�

�
����PJ�.J�

�
����D�����PJ�FDGD�����KRUDV�

�

�
���PJ�.J�HQ����KRUDV�

�
�����PJ�HQ����KRUDV�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

&XDGUR�1R����
'26,6�5(&20(1'$'$�'(�$17,+,67$0,1,&26�'(�9(17$�/,%5(�6(*Ò1�('$'(6�

� ��D���DxRV� ��D����DxRV� $GXOWRV��!���DxRV��
�
&ORUKLGUDWR�GH�
GLIHQKLGUDPLQD�
�
&LWUDWR�GH�
GLIHQKLGUDPLQD�
�
6XFFLQDWR�GH�
GR[LODPLQD�
�
0DOHDWR�GH�
&ORUIHQLUDPLQD�
�
0DOHDWR�GH�
IHQLODPLQD�
�
0DOHDWR�GH�
%URPIHQLUDPLQD�
�

�
�����PJ�F�����KUV�
������PJ�GtD��
�
����PJ�F�����KUV�����
PJ�GtD��
�
����PJ�������F�����
KUV��������PJ�GtD��
�
��PJ�F�����KUV��
���PJ�GtD��
�
�����������PJ�F�����
KUV�������PJ�GtD��
�
��PJ�F�����KUV��
���PJ�GtD��

�
������PJ�F�����KUV�
�����PJ�GtD��
�
������PJ�F�����KUV�
�����PJ�GtD��
�
����������PJ�F�����
KUV�������PJ�GtD��
�
��PJ�F�����KUV��
����PJ�GtD��
�
����������PJ�F�����
KUV�����PJ�GtD��
�
��PJ�F�����KUV��
����PJ�GtD��

�
������PJ�F�����KUV�
�����PJ�GtD��
�
������PJ�F�����KUV�
�����PJ�GtD��
�
���������PJ�F�����
KUV�����PJ�GtD��
�
��PJ�F�����KUV��
����PJ�GtD��
�
��������PJ�F�����KUV�
�����PJ�GtD��
�
��PJ�F�����KUV��
����PJ�GtD��

�
�
�

&XDGUR�1R����
'26,6�5(&20(1'$'$�3$5$�'(6&21*(67,21$17(6�1$6$/(6�9,$�25$/�
0HGLFDPHQWR�� $GXOWRV�!���DxRV� 1LxRV���D����DxRV� 1LxRV���D���DxRV�

�
)HQLOHIULQD�
�
�
)HQLOSURSDQRODPLQD�
�
�
3UVHXGRHIHGULQD�
�
�

�
���PJ�FDGD���KRUDV�
����P/��
�
���PJ�FDGD���KRUDV�
R�����PJ�FDGD���
KRUDV�
�
���PJ�FDGD���KRUDV�
�����PJ��
�
�

�
��PJ�FDGD���KRUDV�
����PJ��
�
�����PJ�FDGD���
KRUDV�R�����PJ�FDGD�
��KRUDV�����PJ��
�
���PJ�FDGD���KRUDV�
�����PJ��
�

�
����PJ�FDGD���KRUDV�
����PJ��
�
�����PJ�FDGD���
KRUDV�R�������PJ�
FDGD���KRUDV��������
PJ��
�
���PJ�FDGD���KRUDV�
����PJ��
�

��(VWDV�GRVLV�QR�VRQ�UHFRPHQGDGDV�SDUD�QLxRV�PHQRUHV�GH���DxRV�GH�HGDG��H[FHSWR�\�
EDMR�HO�FRQVHMR�\�VXSHUYLVLyQ�GH�XQ�PpGLFR����������
�
�
�
�
�
�
�
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

&XDGUR�1R����
'26,6�5(&20(1'$'$�3$5$�'(6&21*(67,21$17(6�1$6$/(6�9,$�723,&$�

0HGLFDPHQWRV�� �� $GXOWRV�!���DxRV� 1LxRV���D����DxRV� 1LxRV���D���DxRV�
�
(IHGULQD�
�
�
1DID]ROLQD�
�
�
�
�
2[LPHWD]ROLQD�
�
�
�
�
)HQLOHIULQD�
�
�
�
�
�
�
�
3URSLOKHVHGULQD�
�
�
7HWUDKLGUR]ROLQD�
�
�
�
�
;LORPHWD]ROLQD�
�
�

�
����
�
�
�����
�
������
�
�
�����
�
������
�
�
����
�
�����
�
�
������
�
�
B�
�
�
����
�
����
�
�
����
�
�����

�
����JRWDV�VSUD\V�
QR�PiV�GH�F���
KRUDV�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
����JRWDV�VSUD\V�
��YHFHV�DO�GtD�
$0�30�
����JRWDV�VSUD\V�
��YHFHV�DO�GtD�
$0�30�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
��LQKDODFLRQHV��
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F������
KUV�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��

�
����JRWDV�VSUD\V�
QR�PiV�GH�F���
KRUDV�
�
F�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
����JRWDV�VSUD\V����
YHFHV�DO�GtD�$0�
30�
����JRWDV�VSU\DV���
YHFHV�DO�GtD�$0�
30�
�
I���
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
��LQKDODFLRQHV��QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
M�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F������KUV�
�

�
E�
�
�
F�
�
G�
�
�
H���
�
����JRWDV�VSUD\V���
YHFHV�DO�GtD�$0�
30�
�
I�
�
J�
�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F��KRUDV�
�
K�
�
�
L�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F���KRUDV�
�
M�
�
����JRWDV�VSUD\V�
QR��
PiV�GH�F������KUV�
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

&XDGUR�1R����
'26,6�5(&20(1'$'$�3$5$�'(6&21*(67,21$17(6�1$6$/(6�9,$�723,&$�

0HGLFDPHQWRV�� �� $GXOWRV�!���DxRV� 1LxRV���D����DxRV� 1LxRV���D���DxRV�
PiV�GH�F������
KUV�
�

���(VWDV�GRVLV�QR�VRQ�UHFRPHQGDGDV�SDUD�QLxRV�PHQRUHV�GH���DxRV�GH�HGDG��H[FHSWR�
EDMR�HO�FRQVHMR�\�VXSHUYLVLyQ�GH�XQ�PpGLFR����������
([FHSWR�EDMR�OD�DGYHUWHQFLD�\�VXSHUYLVLyQ�GH�XQ�PpGLFR��ODV�VLJXLHQWHV�GURJDV�\�VXV�
FRQFHQWUDFLRQHV�QR�VRQ�UHFRPHQGDGDV�SDUD�ORV�QLxRV�GH�ODV�HGDGHV�HVSHFLILFDGDV��
�
E���(IHGULQD��������������������������DxRV����������������������������J���)HQLOHIULQD�����������������������������
DxRV�
F���1DID]ROLQD������������������DxRV���������������������������K���3URS\OKH[HGULQD�������������������������
DxRV�
G���1DID]ROLQD����������������DxRV�����������������������������L���7HWUDKLGUR]ROLQD����������������������
DxRV�
H���2[LPHWD]ROLQD������������DxRV�����������������������������M���;LORPHWD]ROLQD�������������������������
DxRV�
I����)HQLOHIULQD��������������������DxRV�
�
�

352'8&726�3$5$�$/,9,$5�/26�6,1720$6�'(/�5(6)5,2�<�/$�*5,3(�&20%,1$&,21(6�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��6yOLGDV�\�OtTXLGDV�RUDOHV��

6(�$&(37$1� 12�6(�$&(37$1�
�
��� &RPELQDFLRQHV�TXH�FRQWHQJDQ�

~QLFDPHQWH�VXVWDQFLDV�GH�ORV�VLJXLHQWHV�
JUXSRV�IDUPDFROyJLFRV��

D�� $QWLWXVtJHQRV�
E�� 'HVFRQJHVWLRQDQWHV�QDVDOHV�
F�� ([SHFWRUDQWHV�
G�� 0XFROtWLFRV�
H�� $QDOJpVLFRV�GHO�$,1(6�

�VRODPHQWH�3DUDFHWDPRO��
,EXSURIHQ�\�$FLGR�$FHWLOVDOLFLFR��

�
��� &RPELQDFLRQHV�TXH�FRQWHQJDQ�

~QLFDPHQWH�VXVWDQFLDV�GH�ORV�JUXSRV�
IDUPDFROyJLFRV�DQWHULRUPHQWH�GHVFULWRV�
FRQ�XQ�DQWLKLVWDPtQLFR��

�
��� 6H�UHFRPLHQGDQ�FRPELQDFLRQHV�D�GRVLV�

ILMDV�GH�QR�PiV�GH���SULQFLSLRV�DFWLYRV�
GH�GH�ORV�JUXSRV�IDUPDFROyJLFRV�
VHxDODGRV��

�

�
��� &RPELQDFLRQHV� GH� VXVWDQFLDV� GHO�

PLVPR�JUXSR�IDUPDFROyJLFR��
�
��� FRPELQDFLRQHV�GH�SULQFLSLRV�DFWLYRV�

FRQ� DFFLRQHV� IDUPDFROyJLFDV�
DQWDJyQLFDV��

�
�

�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

352'8&726�3$5$�(/�5(6)5,$'2�<�/$�*5,3(�
3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�

�$'9(57(1&,$6� �35(&$8&,21(6� �&2175$,1',&$&,21(6�
�'(;7520(725)$12� �

(VWH�SURGXFWR�SXHGH�
SURGXFLU�
VRPQROHQFLD��
VHGDFLyQ��FRQIXVLyQ�
PHQWDO��GLVPLQXFLyQ�
GH�OD�FDSDFLGDG�GH�
FRQFHQWUDFLyQ�\�GH�
OD�DFWLYLGDG�UHIOHMD��
�����������������
�
1R�H[FHGHU�OD�GRVLV�
Pi[LPD�
UHFRPHQGDGD���(VWH�
SURGXFWR�DXPHQWR�
ORV�HIHFWRV�GH�
DOFRKRO�\�GH�RWUDV�
VXVWDQFLDV�TXH�
DIHFWDQ�HO�VLVWHPD�
QHUYLRVR�FHQWUDO��
���������������
�
6L�HVWi�EDMR�
WUDWDPLHQWR�PpGLFD��
FRQVXOWH�DQWHV�GH�
WRPDU�HVWH�
PHGLFDPHQWR��
�
6L�ORV�VtQWRPDV�QR�
PHMRUDQ�HQ�XQD�
VHPDQD�R�
HPSHRUDQ��FRQVXOWH�
D�VX�PpGLFR���
��������������������
�

�
1R�FRQVXPLU�
EHELGDV�DOFRKyOLFDV��
QL�RWURV�SURGXFWRV�
VHGDQWHV�GXUDQWH�HO�
WUDWDPLHQWR�������
�
3HUVRQDV�TXH�
UHDOLFHQ�WUDEDMRV�TXH�
LPSOLTXHQ�
FRRUGLQDFLyQ�\�
HVWDGRV�GH�DOHUWD�
PHQWDO��FRPR�
PDQHMR�GH�YHKtFXORV�
\�RWUR�WLSR�GH�
PDTXLQDULD�
DXWRPRWUL]����������

�
1R�DGPLQLVWUDU�D�QLxRV�
PHQRUHV�GH���DxRV�GH�
HGDG���
�
$OFRKROLVPR�
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO��
PHGLFDPHQWR��
�
(PEDUD]R�\�ODFWDQFLD��
�
1R�DGPLQLVWUDU�HVWH�
SURGXFWR�SRU�WRV�
SHUVLVWHQWH�R�FUyQLFD�
FRPR�RFXUUH�FRQ�IXPDU��
DVPD�R�HQILVHPD��R�VL�
OD�WRV�HVWi�
DFRPSDxDGD�SRU�PRFR�
H[FHVLYR�������
�
�

�)(1,/3523$12/$0,1$�
�
1R�DGPLQLVWUDU�PiV�
GH����PJ�DO�GtD�\�QR�
PiV�GH���GtDV��
�
(Q�FDVR�GH�H[LVWLU�
GXGDV�R�
FRPSOLFDFLRQHV��
FRQVXOWDU�D�VX�
PpGLFR��
�
6L�HVWi�EDMR�

�
3HUVRQDV�FRQ�
DQWHFHGHQWHV�
IDPLOLDUHV�GH�
REHVLGDG��
KLSHUWHQVLyQ�R�
SUREOHPDV�
FDUGLRYDVFXODUHV�
DVRFLDGRV��
�
/RV�SURGXFWRV�FRQ�
IHQLOSURSDQRODPLQD�

�
1R�DGPLQLVWUDU�D�QLxRV�
PHQRUHV�GH���DxRV�GH�
HGDG��
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR��
HQIHUPHGDG�FRURQDULD��
KLSHUWHQVLyQ�VHYHUD�
�
(PEDUD]R�\�ODFWDQFLD��
�����������



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

352'8&726�3$5$�(/�5(6)5,$'2�<�/$�*5,3(�
3UHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�

�$'9(57(1&,$6� �35(&$8&,21(6� �&2175$,1',&$&,21(6�
WUDWDPLHQWR�PpGLFR��
FRQVXOWH�DQWHV�GH�
WRPDU�HVWH�
PHGLFDPHQWR���
�������������
�
(VWH�SURGXFWR��
³&RQWLHQH�
)HQLOSURSDQRODPLQD´�
�QRPEUH�FRPSOHWR�
UHVDOWDGR��QR�HQ�
VLJODV���
�

VRQ�GH�XVR�GHOLFDGR�
VREUH�WRGR�HQ�
SHUtRGRV�
SURORQJDGRV��

�$17,786,92�
�
�9HU�&XDGUR�1R�����

�
1R�H[FHGHU�OD�GRVLV�
Pi[LPD�
UHFRPHQGDGD�
�����������
�
�

�
1R�H[FHGHU�OD�GRVLV�
GLDULD�UHFRPHQGDGD��

�
1R�DGPLQLVWUDU�D�QLxRV�
PHQRUHV�GH���DxRV�GH�
HGDG���
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR�������
�
(PEDUD]R��
�
1R�DGPLQLVWUDU�HVWH�
SURGXFWR�SRU�WRV�
SHUVLVWHQWH�R�FUyQLFD�
FRPR�RFXUUH�FRQ�IXPDU��
DVPD�R�HQILVHPD��R�VL�
OD�WRV�HVWi�
DFRPSDxDGD�SRU�PRFR�
H[FHVLYR�VLQ�FRQVXOWDU�
DO�PpGLFR���
�
6L�HVWi�VRPHWLGR�D�
WUDWDPLHQWR�FRQ�
LQKLELGRUHV�GH�OD�0$2��
��������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

$17,786,926�723,&26�'(�9(17$�/,%5(�5(&20(1'$'26�3$5$�1,f26�'(���$����$f26�'(�('$'�
0(',&$0(172� &21&(175$&,21� $'9(57(1&,$6� &2175$,1',&$&,21(6�
�

3RPDGD�GH�DOFDQIRU�
�
�
�
�
�
�
�
3RPDGD�GH�PHQWRO�

�
����±�������

�
�
�
�
�
�
�

�����������
�

�����PJ�
�

�������
�

�������
�

�
8VR�H[WHUQR�������
�
3XHGH�FDXVDU�
FRQYXOVLRQHV��VH�
GHEH�WHQHU�FXLGDGR�
DO�WUDWDU�D�QLxRV�
PD\RUHV�GH���DxRV��
�
(YLWH�HO�FRQWDFWR�FRQ�
ORV�RMRV��PXFRVDV�R�
SLHO�LUULWDGD�������
�
1R�XWLOL]DU�SRU�PiV�
GH����GtDV�VLQ�
LQGLFDFLyQ�PpGLFD�R�
VL�ODV�FRQGLFLRQHV�
HPSHRUDQ������
�

�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR��
�
1LxRV�PHQRUHV�GH���
DxRV��
�
3DFLHQWHV�FRQ�
DQWHFHGHQWHV�GH�
FRQYXOVLRQHV��
�3UHSDUDGRV�TXH�
FRQWHQJDQ�DOFDQIRU����
��������������
�
�

�
�

&XDGUR�1R����
'26,6�5(&20(1'$'$�3$5$�$17,786,926�25$/(6�6(*Ò1�('$'(6�

�� 1LxRV���D���DxRV� 1LxRV���D����DxRV� $GXOWRV�!���DxRV�
�
'H[WURPHWRUIDQR��
�
�
�
�
'LIHQKLGUDPLQD�
�
�

�
����PJ�FDGD���KRUDV�
R�����PJ�FDGD���
KRUDV�����PJ�GtD��
�
�
�����PJ�FDGD���
KRUDV�����PJ�GtD��

�
�����PJ�FDGD���
KRUDV�R����PJ�FDGD�
�����KRUDV�����
PJ�GtD��
�
�����PJ�FDGD���
KRUDV�����PJ�GtD��

�
������PJ�FDGD�����
KRUDV�R�����PJ�FDGD�
��KRUDV������
PJ�GtD��
�
�
���PJ�FDGD�����
KRUDV������PJ�GtD��

�
�

$1$/*(6,&26�<�$17,3,5(7,&26�62/26�
'26,6�'(�$*(17(6�$1$/*(6,&26�<�$17,3,5(7,&26�&20810(17(�87,/,=$'26�3$5$�(/�'2/25�2�,1)/$0$&,21�
$*(17(�� $1$/*(6,&2� '26,6�0$;,0$� $17,,1)/$0$725,2� '26,6�0$;,0$�

�
$FHWDPLQRIpQ��
�
�
$VSLULQD�
���

�
���������PJ�

����YHFHV�DO�GtD�
�

���������
FDGD���KRUDV�

�
�����PJ�HQ�
���KRUDV�

�
�����PJ�HQ�
���KRUDV�

�
BBB�
�
�

����������PJ�����
YHFHV�DO�GtD�GXUDQWH�

�
�
�
�
�
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

�
�
,EXSURIpQ��
�

�
�

��������PJ�FDGD�
����KRUDV�

�
�

�����PJ�HQ�
���KRUDV�

����GtDV�
�

��������PJ�����YHFHV�
DO�GtD�

�
�

�����PJ�HQ���
VHPDQDV�

352'8&726�(67,08/$17(6�
)RUPDV� IDUPDFpXWLFDV��
7DEOHWDV�

35(&$8&,21(6� $'9(57(1&,$6� &2175$,1',&$&,21(6�
�
&$)(,1$���������PJ��������
������������������DGXOWRV��

�
+LSHUWHQVLyQ�
�
(PEDUD]R�
�

�
/LPLWDU�HO�
FRQVXPR�GH�
DOLPHQWRV�R�
EHELGDV�TXH�
FRQWHQJDQ�
FDIHtQD��
�
1R� H[FHGHU� OD�
GRVLV�
UHFRPHQGDGD�

�
0HQRUHV�GH����DxRV��
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR����
�����������

�
�

352'8&726�3$5$�(/�&8,'$'2�%8&2'(17$/�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV���VROXFLRQHV�
�
3DUD�HO�XVR�WHPSRUDO�HQ�OD�OLPSLH]D�GH�KHULGDV�OHYHV�R�LQIODPDFLyQ�OHYH�GH�HQFtDV�
UHVXOWDQWHV�GH�SURFHGLPLHQWRV�GHQWDOHV�VHFXQGDULRV��GHQWDGXUDV�GLVSRVLWLYRV�GH�
RUWRGRQFLD��KHULGDV�DFFLGHQWDOHV�X�RWUDV�LUULWDFLRQHV�GH�OD�ERFD�\�HQFtDV������
/RV�SUHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�FXDOTXLHUD�GH�ORV�FRPSRQHQWHV�GHEHQ�FRQVLJQDU�HQ�
HWLTXHWDV�\�HPSDTXHV�OD�VLJXLHQWH�FRQWUDLQGLFDFLyQ��

352'8&72� &2175$,1',&$&,21(6��
�(1-8$*(6�%8&$/(6�
• %LFDUERQDWR�GH�VRGLR��SROYR�SDUD�VROXFLyQ���8QD�

FXFKDUDGLWD�GH�Wp�����YDVR�GH�DJXD������P/���
• ,RGRSRYLGRQD������������
• $OFRKRO�HWtOLFR�KDVWD�����������
• *OLFHULQD������
• &ORUXUR�GH�]LQF������
• $FLGR�EHQ]RLFR�������
• $FHLWHV�DURPiWLFRV��WLPRO���������HXFDOLSWRO�������

��������PHQWRO��������������\�PHWLOVDOLFLODWR��������
• $JHQWHV�GH�DPRQLR�FXDWHUQDULR�
• &ORUXUR�GH�FHWLOSLULGLXP�������
• &ORUKH[LGLQD����������������
�%/$148($'25(6�'(�',(17(6�
• 3HUy[LGR�GH�KLGUyJHQR����
�
• 3HUy[LGR�GH�FDUEDPLGD���������
����������
�

�
+LSHUVHQVLELOLGDG�D�
FXDOTXLHUD�GH�ORV�
FRPSRQHQWHV��
���������
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

�
�
�

$17,6(37,&26�<�'(6,1)(&7$17(6�'(�862�723,&2�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV���6ROXFLRQHV�

0(',&$0(172� $'9(57(1&,$6� &2175$,1',&$&,21(6�
�
• 7LPHURVDO����������D�������
�
• $OFRKRO��������HQ�VROXFLyQ�

DFXRVD�
�
• $OFRKRO�LVRSURStOLFR����

������
�
• 3HUy[LGR�GH�KLGUyJHQR������

VROXFLyQ�SXUD����
�
• )HQRO���������
�
• &ORUXUR�GH�EHQ]DOFRQLR������

������
�
• &ORUXUR�GH�EHQ]HWRQLR�KDVWD�

���������
�
• %URPXUR�GH�FHWULPRQLR�

FHWULPLGD��������
�
• &ORUKH[LGLQD������������
�
• 7ULFORVDQ����
�
• <RGRSRYLGRQD��������WLQWXUD�

\�VROXFLyQ�WySLFD�GH�\RGR�
�
• $OFRKRO��������HQ�VROXFLyQ�

DFXRVD�
�
• &ORUXUR�GH�PHWLO�EHQ]HWRQLR�

�����������
�
• +H[LOUHVRUFLQRO�������

&RPELQDFLyQ�GH�DXFDOLSWRO�
��������PHQWRO���������
PHWLOVDOLFLODWR�������\�WLPRO�
����������������

�
3URGXFWR�GH�XVR�
H[WHUQR�������
�
1R�VH�LQJLHUD�������
�
1R�XWLOL]DU�SRU�PiV�GH�
XQD�VHPDQD��VLQ�RUGHQ�
PpGLFD�������
�
1R�XWLOL]DU�HQ�iUHDV�
H[WHQVDV��GDxDGDV�R�
KHULGDV�SURIXQGDV��
��������
�
(YLWH�HO�FRQWDFWR�FRQ�
ORV�RMRV��RtGRV��ERFD�\�
RWUDV�PXFRVDV����������
�
'HVFRQWLQ~H�VX�XVR�VL�
VH�SUHVHQWD�LUULWDFLyQ��
HQURMHFLPLHQWR�HQ�HO�
iUHD���6L�ODV�
FRQGLFLRQHV�SHUVLVWHQ�
SRU�PiV�GH����KRUDV�
FRQVXOWH�DO�PpGLFR��
��������
�
3URGXFWR�LQIODPDEOH��
JXiUGHOR�DOHMDGR�GHO�
IXHJR��SDUD�SURGXFWRV�
TXH�FRQWHQJDQ�HWDQRO���
�����

�
+LSHUVHQVLELOLGDG�D�
FXDOTXLHUD�GH�ORV�
FRPSRQHQWHV�GH�OD�IyUPXOD��
�
(PEDUD]R�
�
�����������

�
�
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

58%()$&,(17(6�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV���6HPLVyOLGDV��
0(',&$0(1726�3$5$�(/�$/,9,2�'(�'2/25(6�086&8/$5(6�$�%$6(�'(�

�$'9(57(1&,$6� �&2175$,1',&$&,21(6�

�
• $OFDQIRU��KDVWD�HO����
�
• 0HQWRO��KDVWD�HO����
�
• 6DOLFLODWR�GH�PHWLOR��KDVWD�

���
�
• 7LPRO�
�
• (XFDOLSWRO�DO����������
�
• $OFDQIRU��KDVWD�HO����
�

�
8VR�H[WHUQR�������
�
(YLWH�HO�FRQWDFWR�FRQ�ORV�
RMRV��PXFRVDV�R�SLHO�
LUULWDGD�������
�
1R�XWLOL]DU�YHQGDMH�
RFOXVLYR�������
�
1R�XWLOL]DU�SRU�PiV�GH����
GtDV�VLQ�LQGLFDFLyQ�PpGLFD�
R�VL�ODV�FRQGLFLRQHV�
HPSHRUDQ�������
�
3XHGH�FDXVDU�
FRQYXOVLRQHV��VH�GHEH�
WHQHU�FXLGDGR�DO�WUDWDU�D�
QLxRV�PD\RUHV�GH���DxRV�
�SDUD�DOFDQIRU��
�

�
+LSHUVHQVLELOLGDG�D�FXDOTXLHUD�
GH� ORV� FRPSRQHQWHV� GH� OD�
IyUPXOD��
�
1LxRV� PHQRUHV� GH� �� DxRV��
��������������
�
3DFLHQWHV�FRQ�DQWHFHGHQWHV�
GH�FRQYXOVLRQHV��SDUD�
SUHSDUDGRV�TXH�FRQWHQJDQ�
DOFDQIRU������������������

�
35(3$5$'26�723,&26�3$5$�(/�&8,'$'2�'(�/$�3,(/�

352'8&72� $'9(57(1&,$6� &2175$,1',&$&,21(6�
���� (02/,(17(6�<�3527(&725(6�

�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��FUHPDV��
SDVWDV�\�ORFLRQHV��
�
0HGLFDPHQWRV�HODERUDGRV�D�EDVH�
GH��
• Ï[LGR�GH�]LQF�������
�
• /DQROLQD�
�
• 3HWURODWR���������
�
• $ODQWRtQD��������
�
• Ï[LGR�GH�]LQF���������FDODPLQD�

������
�

�
�
�
�
�
�
�
3DUD�XVR�H[WHUQR�
�
(YLWH�HO�FRQWDFWR�FRQ�
ORV�RMRV�
�
6L�ODV�FRQGLFLRQHV�
HPSHRUDQ�R�QR�
PHMRUDQ�FRQVXOWH�FRQ�
HO�PpGLFR��
�
1R�DSOLFDU�VREUH�SLHO�
LQIODPDGD��KHULGDV�
SURIXQGDV�R�LQIHFWDGDV��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
IiUPDFR�
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• &DODPLQD�������
�
• $OPLGyQ�
�
• 8UHD��������
�
• ÈFLGR�ODFWLFR��iFLGR�DOSKD�

KLGUR[\����������������
�

6L�ORV�VtQWRPDV�
SHUVLVWHQ�R�HPSHRUDQ�
PiV�GH���GtDV��
GHVFRQWLQ~H�VX�XVR�\�
FRQVXOWH�FRQ�HO�PpGLFR��
��������

���� $675,1*(17(6�
�
• 6XOIDWR�GH�DOXPLQLR���DFHWDWR�GH�

FDOFLR�
�
• $FHWDWR�GH�DOXPLQLR�DO��������

��������
�

� �

���� 352'8&726�3$5$�48(0$'85$6�0(125(6�
�
D�� 0HGLFDPHQWRV�FRQ�DQHVWpVLFRV�

ORFDOHV��
• %HQ]RFDtQD�������
• %HQ]RFDtQD���������

/LGRFDtQD�+&/�������
• /LGRFDtQD���������
• /LGRFDtQD�+&/��������
• 'LEXFDtQD��������
• 'LEXFDtQD�+&/���������
• 7HWUDFDtQD��������
• 7HWUDFDtQD�+&/������
• %HQ]\O�DOFRKRO��������
• $OFDQIRU���������
• 0HQWRO��������
• )HQFRO������
• 5HVROFLQRO��������
• 3UDPR[LQD�+&/��������

��������
�

E�� &RPELQDFLRQHV�GH�DQHVWpVLFRV�
ORFDOHV�FRQ�DQWLPLFURELDQRV��

• &ORUXUR��GH�EHQ]HWRQLR�
����������

• <RGRSRYLGRQD�������
• &ORUR[LOHQRO���������

�
�
�
�
8VDUVH�VRODPHQWH�HQ�
TXHPDGXUDV�GH�SULPHU�
JUDGR��HQ�ODV�TXH�QR�
H[LVWH�SpUGLGD�GH�OD�
SLHO������������������
�
8VR�H[WHUQR�VRODPHQWH�
����������
�
(YLWDU�FRQWDFWR�FRQ�ORV�
RMRV�\�PXFRVDV���
����������

�
�
�
�
�

+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR�
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• ��KLGUR[LTXLQROHtQD�
• &ORUXEXWDQRO�
�����������
�

���� &$//,&,'$6�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV���OtTXLGRV��
SDUFKHV�\�SRPDGDV�
�
$FLGR�VDOLFtOLFR��
• ��������HQ�HPSODVWR�
• ���������HQ�FRORGLRQ�
• ����HQ�YHKtFXOR�JRPD�%DUD\D�

�SDUFKH�������������
�

�
�
�
�
8VR�H[WHUQR�VRODPHQWH�
�������������
�
(YLWDU�FRQWDFWR�FRQ�ORV�
RMRV�\�PXFRVDV��
����������������

�
�
�
3LHO�LUULWDGD�R�LQIHFWDGD�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR�HQ�
SDFLHQWHV�GLDEpWLFRV�R�
FRQ�SUREOHPDV�GH�
FLUFXODFLyQ��
�������������������

���� $17,3585,7,&26�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��ORFLRQHV��
FUHPDV��VSUD\�\�JHO�
�
• &DODPLQD�������
• 2[LGR�GH�]LQF�������
• *OLFHULQD�
• 0HQWRO��������
• $OFDQIRU��������
• 'LIHQKLGUDPLQD������
• &DODPLQD���SUDPR[LQD�
• %HQ]RFDtQD�������
• 7ULSHOHQDPLQD��������
��������
�

�
�
�
8VR�H[WHUQR�
VRODPHQWH������������
�
(YLWDU�FRQWDFWR�FRQ�ORV�
RMRV�\�PXFRVDV��
����������
�
6L�ODV�FRQGLFLRQHV�QR�
PHMRUDQ�HQ���GtDV�R�
HPSHRUDQ��FRQVXOWH�
FRQ�HO�PpGLFR��
����������

�
�
�
(Q�QLxRV�PHQRUHV�GH���
DxRV��VyOR�SRU�LQGLFDFLyQ�
PpGLFD��
�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR��
�
�����������

���� 352'8&726�3$5$�(/�75$7$0,(172�'(/�$&1(�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��OtTXLGRV��
VyOLGRV�\�VHPLVyOLGRV��
�
• $]XIUH�������
• ÈFLGR�VDOLFtOLFR����������
• 5HVRUFLQRO����R�PRQRDFHWDWR�GH�

UHVRUFLQRO����HQ�FRPELQDFLyQ�
FRQ�D]XIUH�DO������

• 5HVRUFLQRO�R�UHVRUFLQRO�
PRQRDFHWDWR������

• 3HUy[LGR�GH�%HQ]RLOR��������
��������
�

�
8VR�H[WHUQR�
VRODPHQWH��
�������������
(YLWDU�FRQWDFWR�FRQ�ORV�
RMRV�\�PXFRVDV���
����������������
6L�VH�HVWiQ�XWLOL]DQGR�
RWURV�FRPSXHVWRV�
WySLFRV�
VLPXOWiQHDPHQWH�\�VH�
REVHUYD�UHVHTXHGDG�R�
LUULWDFLyQ�HQ�OD�SLHO��
GHVFRQWLQ~H�VX�XVR�\�
FRQVXOWH�DO�PpGLFR��
�������
$SOLFDU�HQ�ODV�iUHDV�

�
3LHO�LUULWDGD�R�LQIHFWDGD�
�
$QWHFHGHQWHV�GH�
KLSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR��
�������
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DIHFWDGDV�VRODPHQWH��
QR�XVDQ�HQ�SLHO�
ODVWLPDGD��QL�HO�iUHDV�
H[WHQVDV���������
�

���� 352'8&726�3$5$�'(0$7,7,6�6(%255(,&$�<�&$63$�62/26�2�&20%,1$'26�
�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��
VXVSHQVLRQHV�\�VKDPSRRV�
�
• $OTXLWUDQ�GH�KXOOD��FRDOWDU������

����
• 3LULWLRQDWR�GH�]LQ��������
• $FLGR�VDOLFtOLFR��������
• 6XOIXUR�GH�VHOHQLR��������
• $]XIUH������
�
�9HU�FRQFHQWUDFLRQHV�DSUREDGDV�HQ�
&XDGUR�1R�����

�
8VR�H[WHUQR�
VRODPHQWH��
�������������
(YLWDU�FRQWDFWR�FRQ�ORV�
RMRV���6L�HVWR�RFXUUH�
OiYHVH�ORV�RMRV�FRQ�
DEXQGDQWH�DJXD��
����������������
1R�VH�XVH�VREUH�
KHULGDV��HVFRULDFLyQ�R�
SLHO�GDxDGD�������
6L�HO�SUREOHPD�
HPSHRUD��R�QR�PHMRUD�
GHVSXpV�GHO�XVR�
UHJXODU��FRQVXOWH�DO�
PpGLFR�������������

�
$QWHFHGHQWHV�GH�
KLSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR��
�
6L�ORV�SURGXFWRV�
FRQWLHQHQ�DOTXLWUDQ�GH�
KXOOD��GHEH�LQFOXLUVH�OD�
OH\HQGD���8VH�FRQ�
SUHFDXFLyQ�HQ�SLHOHV�
H[SXHVWDV�DO�VRO�SRU�PiV�
GH����KRUDV�������

�
�

&XDGUR�1R����
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,QJUHGLHQWH� &DVSD����� 'HUPDWLWLV�6HERUUHLFD����� 3VRULDVLV�����
�
• &RDOWDU�
�
• 3LULWLRQH�GH�]LQ�

�H[SRVLFLyQ�OHYH��
�
• 3HULWLRQH�GH�]LQF�

�UHVLGXDO��
�
• ÈFLGR�VDOtFLOLFR�
�
• 6XOIXUR�GH�VHOHQLR��
�
• $]XIUH�
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�
• &OLRTXLQRO������
�
• +DORSURJLQD������
�
• ,RGRSRYLGRQD�������
�
• 7ROQDIWDWR������
�
• ÈFLGR�XQGHFLOpQLFR��

XQGHFLODWR�GH�FDOFLR�
�FREUH�R�]LQF��VRORV�R�
FRPELQDGRV��GHEHQ�
SURYHHU�XQD�
FRQFHQWUDFLyQ�WRWDO�GH�
XQGHFLOLQDWR�GH���������

�
• &ORWULPD]RO������
�
• 1LWUDWR�GH�0LFRQD]RO�

�����
�
• ��KLGUR[LTXLQROLQD�

��������
��������
�

�
6L�ORV�VtQWRPDV�SHUVLVWHQ�
FRQ�HO�XVR�GH�HVWH�SURGXFWR��
R�VL�VH�SUHVHQWD�DOJXQD�
LUULWDFLyQ��VXVSpQGDVH�\�
FRQVXOWH�DO�PpGLFR��
�
$QWHV�GH�DSOLFDU�HVWH�
SURGXFWR�ODYH�OD�SLHO�FRQ�
DJXD�\�MDEyQ�\�GHVSXpV�
VHTXH�ELHQ��
�
6L�RFXUUH�LUULWDFLyQ�R�QR�KD\�
PHMRUtD�GHVSXpV�GH���
VHPDQDV��FRQVXOWH�DO�
PpGLFR��
�
��������������

�
+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�

PHGLFDPHQWR��
�

0HQRUHV�GH���DxRV��VyOR�FRQ�
LQGLFDFLyQ�PpGLFD��

�
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)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV����FUHPDV�\�WDEOHWDV�
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�� $'9(57(1&,$6� 35(&$8&,21(6�� &2175$,1',&$&,21(6�
&ORWULPD]RO����HQ�FUHPD� 0HQRUHV�GH����DxRV�

����PJ�HQ�WDEOHWDV�
�� (V�SUHIHULEOH�OD�

DGPLQLVWUDFLyQ�D�OD�
KRUD�GH�DFRVWDUVH��D�
ILQ�GH�IDYRUHFHU�OD�
DFFLyQ�ORFDO�\�OD�
DEVRUFLyQ�YDJLQDO���

0XMHUHV�HPEDUD]DGDV��
VROR�EDMR�SUHVFULSFLyQ�
PpGLFD�

��0LFRQD]RO�����HQ�FUHPD� +LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR�

����PJ�WDEOHWDV�

�� (Q�FDVR�GH�TXH�OD�
SDFLHQWH�PDQWHQJD�
UHODFLRQHV�VH[XDOHV�
GXUDQWH�HO�WUDWDPLHQWR��
HV�FRQYHQLHQWH�HO�
HPSOHR��GH�
SUHVHUYDWLYRV�
�FRQGRQHV���SRU�SDUWH�
GHO�YDUyQ�GH�HYLWDU�XQD�
SRVLEOH�LUULWDFLyQ�
YDJLQDO�

�� 6H�UHFRPLHQGD�
SURWHJHU�OD�URSD�
tQWLPD��GHELGR�D�OD�
SRVLELOLGDG�GH�TXH�VH�
SURGX]FD�GUHQDMH�
YDJLQDO���

(PEDUD]R�\�ODFWDQFLD�
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�
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�
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&21&(175$&,21��� �$'9(57(1&,$6� &2175$,1',&$&,21(6�

���$1(67(6,&26�/2&$/(6��
����%HQ]RFDtQD� �����������
����$OFRKRO�EHQFtOLFR� �����������

+LSHUVHQVLELOLGDG�D�
FXDOTXLHUD�GH�ORV�
PHGLFDPHQWRV�������

����'LEXFDtQD� �����������

6L��ODV�FRQGLFLRQHV�QR�
PHMRUDQ�R�HPSHRUDQ�HQ���
GtDV�FRQVXOWH�DO��PpGLFR��
����� ��

����'LFORQLQD� ���������� ��
����/LGRFDtQD� ���������

(Q�FDVR�GH�VDQJUDGR�
FRQVXOWH�DO�PpGLFR�������� ��

����3UDPR[LQD� �� �� ��
����7UHWDFDtQD� ���������� �� ��
���9$62&21675,&725(6� �� ��
����6XOIDWR�GH�HIHGULQD� ����������� �� ��
����(IHGULQD� ������������� �� ��
����)HQLOHIULQD� ����� �� ��
�����3527(&725(6��� �� ��
����R[LGR�GH�]LQF� +DVWD�HO���� �� ��
����9LWDPLQD�$� �������8,� �� ��
����9LWDPLQD�(� ����8,� �� ��
����*OLFHULQD� ������ �� ��
����0DQWHFD�GH�FDFDR� ���� �� ��
����&DROLQ� ���� �� ��
����/DQROLQD� ���� �� ��
����$FHLWH�0LQHUDO� ���� �� ��
����3HWURODWR�EODQFR� ���� �� ��
����$OPLGRQ� ���� �� ��
���$675,1*(17(6� �� �� ��
����&DROtQ���y[LGR�GH�]LQF� ���� �� ��
����$JXD�GH�KDPDPHOLV� ������������ �� ��
����|[LGR�GH�]LQF� ����±���� �� ��
����'LFORQLQD� ���� �� ��
����/LGRFDtQD� ���� �� ��
����3UDPR[LQD� ���� �� ��
����7UHWDFDtQD� ���� �� ��
���$17,6e37,&26� �� �� ��
����$FLGR�EyULFR� ���� �� ��
����%RURJOLFHULQD� ���� �� ��
����+\GUDVWLV� ���� �� ��
����)HQRO��� ���� �� ��
����&ORUXUR�GH�%HQ]DOFRQLR� ���� �� ��
����&ORUXUR�GH�&HWLOSLULGLXP� ���� �� ��
����&ORUXUR�GH�%HQHWRQLR� ���� �� ��
����5HVRUFLQRO� ���� �� ��
����)HQRODWR�VyGLFR�GH�iFLGR�
VDOLFtOLFR� ���� �� ��
���������� �� �� ��



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

75$7$0,(172�3$5$�&$/9,&,(�
�
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�
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�
�� $'9(57(1&,$6� 35(&$8&,21(6� &2175$,1',&$&,21(6�

��� 1R�XWLOL]DU�Vt��
• (Q�VX�IDPLOLD�QR�KD\�

KLVWRULD�GH�SpUGLGD�GH�
FDEHOOR��

• /D�SpUGLGD�GH�FDEHOOR�
HV�V~ELWD�R�HQ�SDUFKH��

• (O�FXHUR�FDEHOOXGR�
HVWD�HQURMHFLGR��
LUULWDGR��LQIODPDGR�R�
LQIHFWDGR�

• 1R�FRQRFH�OD�UD]yQ�GH�
OD�SpUGLGD�GHO�FDEHOOR�

��� 6XVSHQGHU�HO�XVR�
GH�PLQR[LGLO��Vt�
SUHVHQWD��

�
• 'RORU�GH�SHFKR�
• 7DTXLFDUGLD�
• &DQVDQFLR�R�

YpUWLJR�
• ,QH[SOLFDEOH�

DXPHQWR�V~ELWR�GH�
SHVR�

�� 0HQRUHV�GH����DxRV�
�� +LSHUVHQVLELOLGDG�DO�

PHGLFDPHQWR�
�� (PEDUD]R�\�ODFWDQFLD�
�� 6L�OD�SpUGLGD�GHO�

FDEHOOR�HVWi�DVRFLDGD�
D�XQ�SDUWR�UHFLHQWH��

�

0,12;,',/�������
��

���8VR�H[WHUQR�VRODPHQWH� ���1R�SRQHU�HQ�
FRQWDFWR�FRQ�SLHO�
HURVLRQDGD��PXFRVDV�\�
RMRV��6L�KXELHUD�
FRQWDFWR�DFFLGHQWDO��
ODYDU�FRQ�DJXD�IUtD�
DEXQGDQWH�

�

�� $17,%,27,&26�'(50$72/2*,&26�723,&26�'(�9(17$�/,%5(�3$5$�352&(626�,1)(&&,2626�0(125(6�
�

)RUPDV�)DUPDFpXWLFDV��FUHPDV��SROYRV��DHURVROHV��VSUD\V��JHOHV�\�XQJ�HQWRV��
�
/RV� VLJXLHQWHV�PHGLFDPHQWRV� HVWiQ� LQGLFDGRV�SDUD� OD� SUHYHQFLyQ�GH� LQIHFFLRQHV�
HQ�KHULGDV��\�TXHPDGXUDV�PHQRUHV��$SOLFDU�HQ�HO�iUHD�DIHFWDGD���R���YHFHV�DO�GtD�
�

��� $'9(57(1&,$6� 35(&$8&,21(6� &2175$,1',&$&,21(6�
%DFLWUDFLQD���������
8�J�� ([FOXVLYDPHQWH�SDUD�XVR�

H[WHUQR�
(PEDUD]R�

1HRPLFLQD������PJ�J�� 1R�DSOLFDU�HQ�ORV�RMRV�R�
iUHDV�H[WHQVDV�GHO�FXHUSR��

3ROLPL[LQD�%�����
�������8�J�

6L�ODV�FRQGLFLRQHV�SHUVLVWHQ�
R�QR�PHMRUDQ�GHVSXpV�GH�
XQD�VHPDQD��FRQVXOWDU�DO�
PpGLFR�

7HWUDFLFOLQD��������� 1R�XWLOL]DU�HQ�FDVRV�GH�
KHULGDV�SURIXQGDV��
PRUGHGXUDV�GH�DQLPDOHV�R�
TXHPDGXUDV��VHULDV���
��������

/DFWDQFLD�
��

+LSHUVHQVLELOLGDG�D�
FXDOTXLHUD�GH�ORV�
FRPSRQHQWHV�GH�OD�IyUPXOD��
��
��
��

������ �� �� ��



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

352'8&726�3(',&8/,&,'$6�<�352'8&726�3$5$�6$5&237,26,6�
�
)RUPDV�)DUPDFpXWLFDV��DHURVRO��JHO��OtTXLGRV��VKDPSRR��\�FUHPD�ULQVH��
�
/RV� VLJXLHQWHV�PHGLFDPHQWRV� HVWiQ� LQGLFDGRV�SDUD� OD� SUHYHQFLyQ�GH� LQIHFFLRQHV�
HQ�KHULGDV��\�TXHPDGXUDV�PHQRUHV��$SOLFDU�HQ�HO�iUHD�DIHFWDGD���R���YHFHV�DO�GtD��
�

� $'9(57(1&,$6� 35(&$8&,21(6� &2175$,1',&$&,21(6�
3HUPHWULQD����������� ([FOXVLYDPHQWH�SDUD�

XVR�H[WHUQR�
(PEDUD]R� +LSHUVHQVLELOLGDG�D�FXDOTXLHUD�

GH�ORV�FRPSRQHQWHV�GH�OD�
IyUPXOD��

3LUHWURLGHV�������������� (YLWDU�HO�FRQWDFWR�FRQ�
ORV�RMRV�

/DFWDQFLD� 1LxRV�PHQRUHV�GH���DxRV��
VyOR�SRU�SUHFULSFLyQ�PpGLFD��

3LSHURQLO�EXWy[LGR��������
H[WUDFWR�GH�SLUHWLXP�������

�� �� (PEDUD]R�\�ODFWDQFLD��SDUD�
OLQGDQR��

3LSHURQLO�EXWy[LGR�������������
SLUHWLXP�������

�� �� /HVLRQHV�GpUPLFDV�
JHQHUDOL]DGDV��IDYRUHFHQ�OD�
DEVRUFLyQ�GHO�SUHSDUDGR���

�� �� �� ��������9,7$0,1$6�<�0,1(5$/(6�&202�683/(0(1726�',(7(7,&26��
��� 6H� DFHSWDQ� WRGRV� DTXHOORV� SURGXFWRV� UHJLVWUDGRV� FRPR� VXSOHPHQWRV�

DOLPHQWLFLRV�R�GLHWpWLFRV�
��� 6H� VFHSWDQ� SUHSUDGRV�PXOWLYLWDPLQLFRV� FRQ� R� VLQ�PLQHUDOHV� TXH� SHUPLWDQ� HO�

VXPLQLVWUR� GH� YLWDPLQDV� \�PLQHUDOHV� FRPR� VXSOHPHQWRV� GLHWpWLFRV� GHQWUR� GH�
ORV�UDQJRV�DFHSWDGRV��

��� 6H� DFHSWD� FRPELQDFLRQHV� GH� PXOWLYLWDPLQDV� FRQ� PLQHUDOHV� �FDOFLR�� VRGLR��
PDJQHVLR��SRWDVLR��]LQF��IO~RU����

��� 6H�DFHSWDQ�FRPELQDFLRQHV�GH�PXOWLYLWDPLQDV��PLQHUDOHV�\�DPLQRiFLGRV���
��)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV��VyOLGRV�\�OtTXLGRV�SRU�YtD�RUDO� &21&(175$&,Ï1� &2175$,1',&$&,21�
9LWDPLQDV��KLGURVROXEOHV�\�
PLQHUDOHV�

'H���������GH�ORV�
UHTXHULPLHQWRV�GLDULRV��
DFHSWDGRV��

+LSHUVHQVLELOLGDG�D�FXDOTXLHUD�
GH���FRPSRQHQWHV�GH�OD�IyUPXOD�

9LWDPLQDV�OLSRVROXEOHV� (Q�ORV�UHTXHULPLHQWRV�GLDULRV�
DFHSWDGRV� �

�������������� � �
������



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

5DQJR� HVWLPDGR� \� DGHFXDGR� GH� OD� GLHWD� GLDULD� VHOHFFLyQ� GH� YLWDPLQDV� \�PLQHUDOHV�
� � 9,7$0,1$6� (/(0(1726�75$=$�

$f26� %,27,1$�
$&,'2�

3$1727(
1,&2�

&2%5(�0$1*$1(62�)/825852� &5202� 02/,%'(12�&$7(*25,$�
��<�� �PFJ�� �PJ�� �PJ�� �PJ�� �PJ�� �PFJ�� �PFJ��

,QIDQWHV� ������ ��� �� �������� �������� �������� ���������� ������
�� �������� ��� �� �������� �������� �������� ������ ������
1LxRV�\� �������� ��� �� �������� �������� �������� ������ ������
$GROHVFHQWHV� �������� ��� �������� �������� �������� �������� ������� ������
�� ��������� ��� �������� �������� �������� �������� ������� �������
�� ���� ������� �������� �������� �������� �������� ������� �������
$GXOWRV� �� ������� �������� �������� �������� �������� ������� �������
������ �� �� �� �� �� �� �� ��5HFRPHQGDFLRQHV� GLDULDV� SHUPLWLGDV� SDUD� SURSyVLWRV� GH� HWLTXHWDGR� HQ�HVWDGRV�XQLGRV��XV�UGDV��
�� 8QLGDGHV� ,QIDQWHV� 1LxRV��GH� $GXOWRV�\�QLxRV� 0XMHUHV�HPEDUD]DGDV�
�� �� �� ��DxRV� FRQ���DxRV�\�PD\RUHV� \�HQ�ODFWDQFLD��
9LWDPLQD�$� 8,� ����� ����� ����� �����
9LWDPLQD�'� 8,� ���� ���� ���� ����
9LWDPLQD�(� 8,� �� ��� ��� ���
$FLGR�$VFRUELFR� PJ�� ��� ��� ��� ���
$FLGR�)ROLFR� PJ�� ���� ���� ���� ����
�� �� �� �� �� ��
7LDPLQD� PJ�� ���� ���� ���� ����
5LERIODYLQD� PJ�� ���� ���� ���� ��
1LDFLQD� PJ�� �� �� ��� ���
3LULGR[LQD� PJ�� ���� ���� �� ����
&LDQRFREDODPLQD� PFJ�� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
%LRWLQD� PJ�� ����� ����� ���� ����
$FLGR�3DQWRWHQLFR� PJ�� �� �� ��� ���
&DOFLR� J�� ���� ���� �� ����
)RVIRUR� J�� ���� ���� �� ����
<RGR� PFJ�� ��� ��� ���� ����
�� �� �� �� �� ��
+LHUUR� PJ�� ��� ��� ��� ���
0DJQHVLR� PJ�� ��� ���� ���� ����
0DQJDQHVR� PJ�� ���� �� �� ��
&REUH� PJ�� ���� �� �� ��
=LQF� PJ�� �� �� ��� ���
3URWHLQD� J�� �� �������������%� ��������������%� ��
������ �� �� �� �� �%���9DORUHV�HQ�SDUpQWHVLV�VRQ�86�5',V�FXDQGR�HO�UDQJR�GH�HILFDFLD�GH�OD�SURWHtQD��3(5��HV�PHQRU�
TXH�HO�GH�OD�FDVHLQD��ORV�RWURV�YDORUHV�VRQ�XVDGRV�FXDQGR�3(5�HV�HTXLYDOHQWH�R�PD\RU�TXH�HO�GH�OD�
FDVHLQD��1LQJXQD�DILUPDFLyQ�GHEH�VHU�KHFKD�SDUD�XQD�SURWHtQD�FRQ�XQ�YDORU�GH�3(5�LJXDO�R�PHQRU�
GH�XQ������GH�FDVHLQD��



&U
LWH

ULR
V�S

DUD
�OD

�(Y
DOX

DF
LyQ

�GH
�3U

RG
XF

WRV
�0

HG
LFL

QD
OHV

�GH
�9H

QWD
�/L

EU
H�

� '2
6,6

�'
,(7

$5
,$

6�5
(&

20
(1

'$
'$

6�<
�3(

50
,7,

'$
6�3

25
�/$

�$
&$

'(
0,

$�
1$

&,
21

$/
�'
(�&

,(1
&,

$6
��<

�%
86

48
('

$�
5(

9,6
$'

2�
�(1

���
��

��5
'$

��D
��

�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
��

�
�

9LW
DP

LQD
V�/

LSR
VR

OXE
OHV

�
9LW

DP
LQD

V�+
LGU

RV
ROX

EOH
V�

0L
QH

UDO
HV

�
�

�
�

��
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
&D

WHJ
RUL

D�(
GD

G�R
�

3H
VR

�
$OW

XUD
�

3U
RWH

LQD
�9

LWD
PL

QD
�

$�
9LW

DP
LQD

�
'�

9LW
DP

LQD
�

(�
9LW

DP
LQD

�
.�

9LW
DP

LQD
�

&�
7LD

PL
QD

�5
LER

IOD
YLQ

D�
1LD

FLQ
D�

�%
���

$F
LGR

�
IRO

LFR
�

%�
��

&D
OFLR

�)y
VIR

UR�
0D

JQ
HV

LR�
+LH

UUR
�=L

QF
�<

RG
R�

6H
OHQ

L
R�

��
(G

DG
�R�

.J
�

/E
�&

P�
3X

OJ�
�J�

�
�P

FJ
�5

(

� �
�P

FJ
��

� �
�P

J��
��

7(
��

� �
�P

FJ
��

�P
J��

�P
J��

�P
J��

�P
J��

1(
�� �

�P
J��

�P
FJ

��
�P

FJ
���P

J��
�P

J��
�P

J��
�P

J��
�P

J��
�P

FJ
���

PF
J��

,QI
DQ

WHV
��

���
���

�
�

��
��

��
��

��
�

���
�

�
��

���
���

�
�

���
��

���
��

��
��

�
��

�
�

�
��

�
��

��
���

���
��

�
��

��
��

��
��

�
��

�
��

��
���

���
�

�
���

��
���

��
��

��
�

��
�

��
�

��
�

��
1Lx

RV
�

���
���

��
��

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

���
���

�
�

�
��

���
��

��
��

�
��

�
��

��
��

�
��

��
���

���
��

��
��

��
�

��
��

��
�

��
�

��
��

���
���

�
��

���
��

�
��

��
��

�
��

��
��

��
��

�
��

��
���

���
���

��
��

��
�

��
��

��
�

��
�

��
��

�
���

�
��

���
��

�
���

��
��

��
�

��
��

��
��

��
��

��
+R

PE
UHV

���
���

��
���

��
��

��
�

��
��

��
��

��
��

��
��

���
���

�
��

���
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
���

��
���

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

���
���

�
��

�
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
���

��
�� �

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

���
���

�
��

�
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
���

��
���

��
��

��
��

��
��

��
��

�
��

��
��

���
���

�
��

�
��

�
�

��
��

��
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

�
��

��
��

���
���

�
��

�
��

�
�

��
��

��
�

��
��

��
��

��
��

��
0X

MHU
HV

��
���

���
�� �

��
��

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

���
���

�
��

���
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
���

��
���

��
��

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

���
���

�
��

���
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
���

��
���

��
��

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

���
���

�
��

���
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
���

��
�� �

��
��

��
��

��
��

��
�

�
�

��
��

���
���

�
��

���
��

�
�

��
��

��
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�

�
�

��
��

�
���

�
��

���
��

�
�

��
��

��
�

��
��

��
��

��
��

��
(P

ED
UD]

R�
��

��
��

��
��

��
��

�
��

��
��

��
���

���
�

��
���

��
�

���
��

��
��

��
�

��
��

��
��

��
��

��
/D

FWD
QF

LD�
�UR

��W
R�P

HV
���

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

���
���

�
��

���
��

�
���

��
��

��
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
�G

R��
WR�

PH
V���

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

���
���

�
��

���
��

�
���

��
��

��
��

�
��

��
��

��
��

��
��

���
���

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

&8
$'

52
�

��
�

� � �



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

�/$;$17(6��
/$;$17(6�

&XDGUR�/���
��)RUPDV�)DUPDFpXWLFDV��VyOLGDV�\�OtTXLGDV� �� ��

$'9(57(1&,$6� 35(&$8&,21(6� &2175$,1',&$&,21(6�
1R�VH�DGPLQLVWUH�GXUDQWH�HO�HPEDUD]R�R�FXDQGR�
VH��VRVSHFKH�VX�H[LVWHQFLD��QL�GXUDQWH�HO�
SHUtRGR�GH�ODFWDQFLD��D�PHQRV�TXH�D�FULWHULR�
PpGLFR��HO�EDODQFH�ULHVJR�EHQHILFLR�VHD�
IDYRUDEOH�������

��+LSHUVHQVLELOLGDG�DO�
PHGLFDPHQWR����������

0LHQWUDV�XVH�HVWH�SURGXFWR�QR�VH�DGPLQLVWUH�
RWURV��PHGLFDPHQWRV�VLQ�FRQVXOWDU�SULPHUR�DO�
PpGLFR�������

��6tQWRPDV�GH�DSHQGLFLWLV��
��������

��1R�XVDU�HQ�FDVR�GH�GRORU�DEGRPLQDO��QR�XVDU�
SRU�PDV���GH����GtDV�VHJXLGRV�VLQ�RUGHQ�GHO�
PpGLFR�������

1LxRV�0HQRUHV�GH���DxRV�
�����������

��7RPDU�GH���D���YDVRV�GH�DJXD�GLDULDPHQWH�
SDUD�D\XGDU���D�VXDYL]DU�ODV�KHFHV�������

1R�XWLOL]DU��PiV�GH�OD�
GRVLV�UHFRPHQGDGD����
��������

��

�
&/$6,),&$&,21�<�3523,('$'(6�'(�/26�/$;$17(6�

5$1*2�'(�/$�'26,6�',$5,$�
$*(17(� )250$� 3(',$75,&$� 6,7,2�'(�

�� )$50$&(87,&$� �����('$'��� $&&,21�
)250$'25(6�'(�92/80(1��
0HWKH\OFHOXORVD� 6ROLGR� ������J��!��� ��
&DUER[\PW\OFHOXORVD�VRGLFD� 6ROLGR� ������J��!��� ��
6RSD�GH�H[WUDFWR�GH�PDOWD� VROLGR��OLTXLGR�\�SROYR� �����P/�� ��
�� �� ���PHV���DxRV�� ��
3ROLFDUERILO� 6yOLGR� ��������J�������� ��
�� �� ������J������� ��
�� �� ��������J��������� ��
6HPLOODV�GH�SODQWDJR� 6ROLGR� ��������J��!��� ��
(02/,(17(6� �� �� ��
'RFXVDWR�GH�FDOFLR� 6ROLGR� ������J������ ��
�� �� �����������J��!���� ��
'RFXVDWR�GH�VRGLR� 6yOLGR� ����������J������ ��
�� �� R���������J�!���� ��
�� /tTXLGR� ������PJ������ ��
�� �� ������PJ������ ��
�� �� ������PJ�������� ��
'RFXVDWR�GH�SRWDVLR� 6yOLGR� ����PJ��!����DO�DFRVWDUVH�� FRORQ�
/8%5,&$17(6� �� �� ��
$FHLWH�PLQHUDO� /LTXLGR��RUDO�� ������P/������ FRORQ�
$GYHUWHQFLDV��SUHFDXFLRQHV�\�FRQWUDLQGLFDFLRQHV��YHU�FXDGUR�/��� ���



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

�
&/$6,),&$&,21�<�3523,('$'(6�'(�/26�/$;$17(6�

5$1*2�'(�/$�'26,6�',$5,$�
$*(17(� )250$�)$50$&(87,&$� $'8/726� 3(',$75,&$��('$'�� 6,7,2�'(�$&&,21�

6$/(6� �� �� �� ��
&LWUDWR�GH�PDJQHVLR� /tTXLGR� ����P/� �� ,QWHVWLQR�JUXHVR�\�

GHOJDGR�
+LGUy[LGR�GH�PDJQHVLR� /tTXLGR� ������P/� �� ,QWHVWLQR�JUXHVR�\�

GHOJDGR�
6XOIDWR�GH�PDJQHVLR� 6yOLGR� ������J� �� ,QWHVWLQR�JUXHVR�\�

GHOJDGR�
)RVIDWR�GLEDVLFR�GH�VRGLR�VyOLGR��RUDO�� ��������J� ����GRVLV�DGXOWR����

����
,QWHVWLQR�JUXHVR�\�
GHOJDGR�

�� VyOLGR��UHFWDO�� ����J� ����GRVLV�DGXOWR�
��!�����

,QWHVWLQR�JUXHVR�\�
GHOJDGR�

�� �� � ����GRVLV�DGXOWR�
��!���

&RORQ�
)RVDIDWR�PRQREDVLFR�GH� VyOLGR��RUDO�� ���������J� ����GRVLV�DGXOWR����

����
,QWHVWLQR�JUXHVR�\�
GHOJDGR�

6RGLR� �� � ����GRVLV�DGXOWR�
��!�����

,QWHVWLQR�JUXHVR�\�
GHOJDGR�

�� VyOLGR�UHFWDO�� �����J� ����GRVLV�DGXOWR�
��!���

&RORQ�
%LIRVIDWR�GH�VRGLR� VyOLGR��RUDO�� ���������J� ����GRVLV�DGXOWR����

����
,QWHVWLQR�JUXHVR�\�
GHOJDGR�

�� �� � ����GRVLV�DGXOWR�
��!�����

,QWHVWLQR�JUXHVR�\�
GHOJDGR�

�� VyOLGR��UHFWDO�� �����J� ����GRVLV�DGXOWR�
��!���

,QWHVWLQR�JUXHVR�\�
GHOJDGR�

+,3(526027,&26� �� �� �� ��
*OLFHULQD� VyOLGR��UHFWDO�� ��J��12�� ������J������ &RORQ�
�� OtTXLGR�UHFWDO� 5(&20(1'$'2�

������J�NJ�R����
J�P�� ���������

(67,08/$17(6��
$QWUDTXLQRQDV� 6yOLGR� ����������J�

1R�UHFRPHQGDGR�
����� &RORQ�

$ORH� �� ��������PJ� �������PJ� ��
�� �� �!���� ������� ��
&DVFDUD�VDJUDGD�

H[WUDFWR�IOXLGR�
�DURPiWLFR�� ����P/� ����GRVLV�GH�DGXOWR� &RORQ�

�� �� �� ������� ��
�� 6yOLGR� ��������J�GLDULRV�

FRQVXOWDU�DO�PpGLFR�
����� ��

6HQQD� 6yOLGR� ��������J�
����GRVLV�GH�DGXOWRV�
�!��� &RORQ�

�� H[WUDFWR�IOXLGR� ����P/� �� ��
�� -DUDEH� ����P/� ����GRVLV�GH�DGXOWR� ��
�� 6XSRVLWRULR� ��DO�DFRVWDUVH� ����GRVLV�GH�DGXOWR� ��
6DO�FiOFLFD�GH�VHQRVLGRV� 6yOLGR� ������PJ�

���PJ����������������
�!��� &RORQ�

$�\�%� �� �� DO�DFRVWDUVH� ��
(VWLPXODQWHV�'LIHQLOPHWDQR��



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

&/$6,),&$&,21�<�3523,('$'(6�'(�/26�/$;$17(6�
5$1*2�'(�/$�'26,6�',$5,$�

$*(17(� )250$�)$50$&(87,&$� $'8/726� 3(',$75,&$��('$'�� 6,7,2�'(�$&&,21�
%,6$&2',/2� VyOLGR��RUDO�� ������PJ� �����PJ�������������!��� &RORQ�
�� VyOLGR��UHFWDO�� ���PJ�

��PJ������������������
����� ��

)HQROIWDOHtQD� 6yOLGR� ����������J� 1R�UHFRPHQGDGR� &RORQ�
�� �� �� ����� ��
�� /tTXLGR�

�������PJ�DO�
DFRVWDUVH� ��PJ�.J�RUDO� ����������������

�� �� ��
���PJ�PHWUR�
FXDGUDGR� ��

0,6&(/È1(26� � � � �
$FHLWH�GH�FDVWRU� /tTXLGR� ������P/������������ ����P/������ ,QWHVWHVWLQR�GHOJDGR�
�� �� �� �����P/�������� ��
$GYHUWHQFLDV��SUHFDXFLRQHV�\�FRQWUDLQGLFDFLRQHV��YHU�FXDGUR�/��� ��

��



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

352'8&726�2)7$/02/2*,&26�
�
�
����'(6&21*(67,21$17(6�2)7$/02/Ï*,&26�
)RUPDV�IDUPDFpXWLFDV���VSUD\��FROLULRV�\�SRPDGDV�
�� �� $'9(57(1&,$6� &2175$,1',&$&,21(6�
&ORUKLGUDWR�GH�1DID]ROLQD������������������
&ORUKLGUDWR�GH�IHQLOHIULQD� �������������
&ORUKLGUDWR�GH�WHWUDKLGUR]ROLQD�������������
&ORUKLGUDWR�GH�R[LPHWD]ROLQD� �������������
������������ ��

6L�H[SHULPHQWD�GRORU�HQ�HO�RMR��
FDPELR�GH�YLVLyQ��VL�FRQWLQXD�OD�
LUULWDFLyQ�R�HQURMHFLPLHQWR�GHO�
RMR��R�VL�ODV��FRQGLFLRQHV�
HPSHRUDQ�R�SHUVLVWHQ�SRU�PiV�
GH����KRUDV�FRQVXOWH�DO�PpGLFR��

+LSHUVHQVLELOLGDG�D�
FXDOTXLHUD�GH�ORV�
FRPSRQHQWHV�GH�OD�
IyUPXOD�

�
����$*(17(6�9,6&26$17(6�87,/,=$'26�(1�352'8&726�'(6&21*(67,21$17(6�2)7$/02/Ï*,&26�
$*(17(� �� $*(17(� �� $*(17(� ��
*OLFHULQD� ���������� SROLYLQLO�DOFRKRO� ����������KLGUR[LHWLOFHOXORVD� B�
3RYLGRQD� �����������+LGUR[LSURSLOPHWLOFHOXORVD� ���������� SROLHWLOHQJOLFRO����� ��
'H[WUDQ���� ���� 3ROLHWLOHQJOLFRO� B� SROLHWLOHQJOLFRO����� ����
������ �� �� �� �� ��
�
����$*(17(6�35(6(59$17(6�87,/,=$'26��(1�352'8&726��'(6&21*(67,21$17(6�2)7$/02/2*,&26��
$*(17(� �� $*(17(� ��$*(17(� ��
&ORUXUR�GH�EHQ]DOFRQLR� ������������� (GHWDWR�GLVRGLFR� ����('7$� ����
������ �� �� �� �� ��
�7RGR�SURGXFWR�RIWDOPRORJLFR�TXH�FRQWHQJD�&ORUXUR�GH�%HQ]DOFRQLR��HQ�HO�HWLTXHWDGR�VH�GHEHUi�FRQVLJQDU�OD�VLJXLHQWH�
DGYHUWHQFLD���&RQWLHQH�FORUXUR�GH�EHQ]DOFRQLR�FRPR�SUHVHUYDQWH��SRU�OR�TXH�QR�GHEHUi�XWLOL]DUVH�HQ�SDFLHQWHV�FRQ�OHQWHV�GH�
FRQWDFWR�EODQGDV��+LGURItOLFDV���������
�
�
����$*(17(6�%8))(5�87,/,=$'26�(1�352'8&726��'(6&21*(67,21$17(6�2)7$/02/Ï*,&26�

• $FLGR�EyULFR� • IRVIDWR�VRGLFR� • IRVIDWR�PREDVLFR�GH�VRGLR�
• %RUDWR�VRGLFR��� • %LIRVIDWR�VRGLFR� • )RVIDWR�GLEiVLFR�GH�VRGLR�
• FLWUDWR�VRGLFR� • $FLGR�&ORUKtGULFR�R� �
� • KLGUR[LGR�VRGLFR� �
������ � �

�
����$*(17(6�9,6&26$17(6�87,/,=$'26�3$5$�/$*5,0$6�$57,),&,$/(6�
$*(17(� �� $*(17(� �� $*(17(� ��
*OLFHULQD� ����������SROLYLQLO�DOFRKRO� ��������� &DUER[LPHWLOFHOXORVD�VRG��� ����������
3RYLGRQD� ���� +LGUR[LSURSLOPHWLOFHOXORVD� ���������� SROLHWLOHQJOLFRO����� B�
'H[WUDQ���� ���� 'H[WUDQ�� ���� KLGUR[LHWLOFHOXRVD� B�
/DQROLQD� B� 3HWURODWR�EODQFR� ������������$FHLWH�PLQHUDO� ������������
0HWLOFHOXORVD� �� �� �� �� ��
������ �� �� �� �� ��
�
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

����$*(17(6�35(6(59$17(6�87,/,=$'26�3$5$�/$*5,0$6�$57,),&,$/(6��
$*(17(� �� $*(17(� �� $*(17(� ��
&ORUXUR�GH�EHQ]DOFRQLR� ������������ (GHWDWR�GLVRGLFR� ������������ 7LPHURVDO� ������
&ORUREXWDQRO� ���� 3HUERUDWR�VRGLFR� B� $FLGR�VRUELFR� ����
3ROLTXDG� ������ PHWLOSDUDEHQ� ������ 3URSLOSDUDEHQ� �����
DFLGR�EyULFR� B� ERUDWR�VRGLFR� B� �� ��
������ �� �� �� �� �
�7RGR�SURGXFWR�RIWDOPRORJLFR�TXH�FRQWHQJD�&ORUXUR�GH�%HQ]DOFRQLR��HQ�HO�HWLTXHWDGR�VH�GHEHUi�FRQVLJQDU�OD�VLJXLHQWH�
DGYHUWHQFLD���&RQWLHQH�FORUXUR�GH�EHQ]DOFRQLR�FRPR�SUHVHUYDQWH��SRU�OR�TXH�QR�GHEHUi�XWLOL]DUVH�HQ�SDFLHQWHV�FRQ�OHQWHV�GH�
FRQWDFWR�EODQGDV��+LGURItOLFDV���������
�
�
����$*(17(6�9,6&26$17(6�87,/,=$'26�(1�62/8&,21(6�3$5$�/(17(6�'(�&217$&72�'8526�
$*(17(� �� $*(17(� �� $*(17(� ��
KLGUR[LHWLOFHOXRVD� B� SROLYLQLO�DOFRKRO� ���� &RFRDPSKRFDUER[L� B�
3RYLGRQD� B� +LGUR[LSURSLOPHWLOFHOXORVD� B� SROLHWLOHQJOLFRO����� B�
������ �� �� �� �� ��
�
����$*(17(6�35(6(59$17(6�87,/,=$'26�(1�62/8&,21(6�3$5$�/(17(6�'(�&217$&72�'8526�
$*(17(� �� $*(17(� �� $*(17(� ��
&ORUXUR�GH�EHQ]DOFRQLR� ������������� (GHWDWR�VRGLFR� ����� 7LPHURVDO� ������
('7$� ����������� SROLTXUWHQLXP� B� $FLGR�VRUELFR� ����������
*OXFRQDWR�GH�FOUKH[LGLQD� ������������� 3ROLDPLQRSURSLO� B� %LJXDQLGD� �������
QLWUDWR�IHQLOPHUF~ULFR� ������ (GHWDWR�GLVRGLFR� ����������� �� ��
������ �� �� �� �� ��
�7RGR�SURGXFWR�RIWDOPRORJLFR�TXH�FRQWHQJD�&ORUXUR�GH�%HQ]DOFRQLR��HQ�HO�HWLTXHWDGR�VH�GHEHUi�FRQVLJQDU�OD�VLJXLHQWH�
DGYHUWHQFLD���&RQWLHQH�FORUXUR�GH�EHQ]DOFRQLR�FRPR�SUHVHUYDQWH��SRU�OR�TXH�QR�GHEHUi�XWLOL]DUVH�HQ�SDFLHQWHV�FRQ�OHQWHV�GH�
FRQWDFWR�EODQGDV��+LGURItOLFDV���������
�
����$*(17(6�9,6&26$17(6�87,/,=$'26�(1�62/8&,21(6�3$5$�/(17(6�'(�&217$&72�%/$1'$6�
$*(17(� �� $*(17(� �� $*(17(� ��
KLGUR[LHWLOFHOXRVD� B� SROLYLQLO�DOFRKRO� ����

&RFRDPSKRF
DUER[L�� B�

3RYLGRQD� B� +LGUR[LSURSLOPHWLOFHOXORVD� B� 3URSLOHQJOLFRO� B�
'H[WUDQ� B� 'H[WUDQ���� B� �� � ��
������ �� �� �� �� �� ���
�����$*(17(6�35(6(59$17(6�87,/,=$'26�(1�62/8&,21(6�3$5$�/(17(6�'(�&217$&72�%/$1'$6�
$*(17(� �� $*(17(� �� $*(17(� �� ��
$FLGR�EyULFR� ���� (GHWDWR�WULVRGLFR� ���� 7LPHURVDO� �������������
('7$� ����������� SROLTXUWHQLXP� ������ $FLGR�VRUELFR �����������
*OXFRQDWR�GH�FOUKH[LGLQD� ������ 3ROLDPLQRSURSLO� B� %LJXDQLGD� B�
�� �� (GHWDWR�GLVRGLFR� ������������ �� � ��
������ �� �� �� �� �������



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

�
�����$*(17(6�%8))(5��<�35(6(59$17(6�87,/,=$'26�(1�352'8&726�2)7È/0,&26�0,6&(/È1(26�

�� �� �� ��
%8))(5� �� 35(6(59$17(6� ��

DFHWDWR�VRGLFR� ����� (GHWDWR�GLVRGLFR� ������������
FLWUDWR�VRGLFR� ����� &ORUXUR�GH�%HQ]DOFRQLR� ������±�������
IRVIDWR�PRQREDVLFR�GH� B� $FLGR�VyUELFR� ����
VRGLR� �� �� ��
)RVIDWR�VyGLFR� B� ('7$� ������
DFLGR�ERULFR� B� �� ��
ERUDWR�VRGLFR� B� �� ��

6ROXFLRQHV�SDUD��LUULJDFLyQ�

IRVIDWR�GLEDVLFR�GH�VRGLR� B� �� ��
DFLGR�IRVIyULFR� B� 7LPHURVDO� ������
ERUDWR�VRGLFR� B� PHWLOSDUDEHQ� ������
)RVIDWR�VyGLFR� B� �SURSLO�SDUDEHQ� ������
$FLGR�FORUKtGULFR�R�� B� �� ��

+LSHURVPRWLFRV�

KLGUy[LGR�VyGLFR� �� �� ��
IRVIDWR�PRQREDVLFR�GH�VRGLR� B� �%HQFLO�DOFRKRO� B�(QMXDJXH�SDUD�SHVWVDxDV� IRVIDWR�GLEDVLFR�GH�VRGLR� �� ('7$� B�
�� �� �� ��/XEULFDQWHV�\�OLPSLDGRUHV� �� �� &ORUXUR�GH�%HQ]DOFRQLR� �����

������ &8$'52����
�7RGR�SURGXFWR�RIWDOPRORJLFR�TXH�FRQWHQJD�&ORUXUR�GH�%HQ]DOFRQLR��HQ�HO�HWLTXHWDGR�VH�GHEHUi�FRQVLJQDU�OD�VLJXLHQWH�
DGYHUWHQFLD���&RQWLHQH�FORUXUR�GH�EHQ]DOFRQLR�FRPR�SUHVHUYDQWH��SRU�OR�TXH�QR�GHEHUi�XWLOL]DUVH�HQ�SDFLHQWHV�FRQ�OHQWHV�
GH�FRQWDFWR�EODQGDV��+LGURItOLFDV��������� � � ���
�

(O�$OFRKRO�FRPR�H[FLSLHQWH�HQ�SURGXFWRV�RUDOHV�VH�DFHSWD�HQ�FRQFHQWUDFLRQHV��GH��
������ 1LxRV�PHQRUHV�GH���DxRV�
������ 1LxRV�GH���D����DxRV�GH�HGDG�

+DVWD������� 1LxRV�PD\RUHV�GH����DxRV�\�DGXOWRV�
�



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�

5()(5(1&,$6�%,%/,2*5$),&$6�
�
�
��� %DWUHV� %�� HW� DOO�� /LVWD� SURSXHVWD� SDUD� YHQWD� GH� 3URGXFWRV� 0GLFLQDOHV� HQ� 7LHQGDV� \�

6XSHUPHUFDGRV�������<�VXV�UHYHVLRQHV�GH������������
�
��� %ROHWLQ�GH�OD�RUJDQL]DFLyQ�3DQDPHULFDQD�GH�OD�6DOXG��:DVKLQJWRQ�'�&��9RO������1R����

$EULO�������SS������
�
��� +DQGERRN� RI� 1RQ� 3UHVFULSWLRQ� 'UXJV�� $PHULFDQ� 3KDUPDFHXWLFDO� $VRFLDWLRQ�� 7KH�

1DWLRQDO�3URIHVLRQDO�6RFLHW\�RI�3KDUPDFLVW��:DVKLQJWRQ�'�&��������
�
��� 'UXJ� ,QIRUPDWLRQ� IRU� WKH� KHDOWK� FDUH� 3URIHVVLRQDO�� 863� ',�� 7KH� 8QLWHG� 6WDWHV�

3KDUPDFRSHLDO�&RQYHQWLRQ�,1&��((88�����H�G��������
�
��� %ROHWLQ� GH�2ILFLQD� 3DPDQHULFDQD��:DVKLQJWRQ�'�&�� 9RO�� ����� � 1R�� ��� $EULO� ������ 3��

�����
�
��� 1RWDV�VREUH�OD�FRPSRVLFLyQ�\�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�ORV�SURGXFWRV�GH�5HKLGUDWDFLyQ�2UDO��

206��3URJUDPD�GH�OXFKD�FRQWUD�ODV�HQIHUPHGDGHV�GLDUUHLFDV��0DU]R�������
�
��� /LWWHU��0DQXHO��)DUPDFRORJtD��PD��H�G��(GLWRULDO�(O�$WHQHR��%XHQRV�$LUHV��������
�
��� 3K\VLFLDQ¶V�'HVN�5HIHUHQFH�IRU�1RQSUHVFULSWLRQ�'UXJ��3'5����H�G��������
�
��� 'UXJ� ,QIRUPDWLRQ� IRU� WKH� +HDOW� &DUH� 3URIHVVLRQDO� 863� ',�� 7KH� 8QLWHG� 6WDWHV�

3KDUPDFRSHLDO�&RQYHQWLRQ�,1&��YRO��������H�G�������
�
����%ROHWtQ� GH� OD� 2ILFLQD� 3DQDPHULFDQD� GH� OD� 6DOXG�� :DVKLQJWRQ� '�&�� YRO� ����� 1R�� ���

(QHUR�������
�
����:KR�3KDUPDFHXWLFDO�1HZV�/HWWHU�1RV��'LY��2I�'UXJ�0DQDJHPHQW�DQG�3ROLFLHV��'UXJ�

6DIHW\� XQLW�� :RUG� +HDOWK� 2UJDQL]DWLRQ�� *HQRYD� 6ZLW]HUODQG�� 1RV� ������
1RYLHPEUH�'LFLHPEUH�������

�
����0DUWLQGDOH�7KH�([WUD�3KDUPDFRSHRHLD��-DPHV�(�)��5H\QROGV�����H�G��,QJODWHUUD�������
�
����:KR�3KDUPDFHXWLFDOV�1HZV�OHWWHU�'LY��2I�'UXJ�0DQDJHPHQW�DQG�3ROLFLHV��'UXJ�6DIHW\�

XQLW��:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��*HQRYD�6ZLW]HUODQG��1R������2FWXEUH�������3����
�
����:KR� 3KDUPDFHXWLFDOV� 1HZV� /HWWHU�� 'LY�� 2I� 'UXJ� PDQDJHPHQW� DQG� 3ROLFLHV�� 'UXJ�

6DIHW\�8QLW��:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��*HQRYD��6ZLW]HUODQG��1R�������FWXEUH�������
�
����:KR� 3KDUPDFHXWLFDOV� 1HZV� /HWWHU�� 'LY�� 2I� 'UXJ� PDQDJHPHQW� DQG� 3ROLFLHV�� 'UXJ�

6DIHW\�8QLW��:RUG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��*HQRYD��6ZLW]HUODQG��1R�����$JRVWR�������
�
����%ROHWLQ�GH� OD�2ILFLQD�6DQLWDULD�3DQDPHULFDQD��:DVKLQJWRQ�'�&��FRO�������1R�����$EULO�

������3DJ���������
�
����:KR� 3KDUPDFHXWLFDOV� 1HZV� /HWWHU�� 'LY�� 2I� 'UXJ� PDQDJHPHQW� DQG� 3ROLFLHV�� 'UXJ�

6DIHW\�8QLW����



&ULWHULRV�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�3URGXFWRV�0HGLFLQDOHV�GH�9HQWD�/LEUH�
:RUG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��*HQRYD��6ZLW]HUODQG��1R�����0DU]R�������

�
����:KR� 3KDUPDFHXWLFDOV� 1HZV� /HWWHU�� 'LY�� 2I� 'UXJ� PDQDJHPHQW� DQG� 3ROLFLHV�� 'UXJ�

6DIHW\�8QLW����
:RUG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��*HQRYD��6ZLW]HUODQG��1R�����6HSWLHPEUH�������

�
����&RQVROLGDWHG�/LVW�RI�3URGXFWV�:KRVH�FRPVXPSWLRQ�DQW�SU�VDOH�KDYH�EHHQ�EDPHG��:KLW�

GUDXQ� VHYHUO\� UHVWULFWHG� RU� QRW� DUSURYHG� E\� JREHUPHQWV� �� H�G�� 8QLWHG� 1DWLRQV�
3XEOLFDWLRQ��8VD��������

�
����3K\VLFLDQ¶V�'HVN�5HIHUHQFH� IRU�1RQSUHVFULSWLRQ�'UXJ�$QG�'LHWDU\� VXSOHPHQWV�3'5��

���H�G�������
�
����5HJODPHQWR� SDUD� (O� &RQWURO� 6DQLWDULR� GH� ORV� 0HGLFDPHQWRV� \� 3URGXFWRV� $ILQHV��

$FXHUGR�*XEHUQDWLYR���������*XDWHPDOD���������
�
����1RUPDV� )DUPDFRORJLFDV� GH� &HQWURDPHULFD� \� 5HS~EOLFD� 'RPLQLFDQD� �1)&$5'���

'LYLVLyQ�GH�'HVDUUROOR�GH�6LVWHPDV�\�6HUYLFLRV�GH�6DOXG��236�206��6HULH�����$JRVWR��
������

�
����&ULWHULRV� SDUD� OD� (YDOXDFLyQ� GH� 3URGXFWRV� 0HGLFLQDOHV� SDUD� 9HQWD� /LEUH� HQ�

6XSHUPHUFDGRV�0LQLVWHULR� GH� 6DOXG� 3~EOLFD� \� $VLVWHQFLD� 6RFLDO�� '*66�'5&$0��
'HSDUWDPHQWR�GH��&RQWURO�GH�0HGLFDPHQWRV��*XDWHPDOD��5HYLVLRQ�MXOLR��������

�
����3K\VLFLDQV�'HVN�5HIHUHQFH��)RU�1RQSUHVFULSWLRQ'UXJV�$QG�'LHWDU\�6XSOHPHQWV��3'5�

������(GLWLRQ���������
�
����1RQSUHVFULSWLRQ� 3URGXFWV�� )RUPXODWLRQ� \� )HDWXUHV�� $PHULFDQ� 3KDUPDFHXWLFDO�

$VVRFLDWLRQ��7KH�1DWLRQDO�3URIHVLRQDO�6RFLHW\�RI�3KDUPDFLVWV�������(GLWLRQ���������
�
����+DQGERRN� RI� 1RQSUHVFULSWLRQ� 'UXJV�� $PHULFDQ� 3KDUPDFHXWLFDOV� $VVRFLDWLRQ�� 7KH�

1DWLRQDO���3URIHVLRQDO�6RFLHW\�3KDUPDFLVWV��:DVKLQJWRQ�'�&�������(GLWLRQ�������
�
����&DWiORJR�GH�(VSHFLDOLGDGHV�)DUPDFpXWLFDV��&RQVHMR�*HQHUDO�GH�&ROHJLRV�2ILFLDOHV�GH��

)DUPDFpXWLFRV��(GLFLRQHV�,QIRUPDWLYDV�6�$��0DGULG��������
�


